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. IVADAS

Teisiy suteikimas moterims pasauliniu mastu tikrai yra viena didziausiy
dvidesimto amziaus socialiniy revoliucijy: milijonai motery visame pasaulyje,
kurios ekonomiskai priklausé nuo vyry, iSkovojo tai, kad jos galéty kontroliuoti

savo paciy likimus.

Tikétina tendencija, jog ateinanciais deSimtmeciais darbasnciy motery
skaiCius didés: tik Europoje moterys uzpildé SeSis milijonus iS astuoniy
milijony naujy darbo viety, sukurty per pastaruosius 15 mety. Naujausi tyrimai
rodo, kad motery aktyvesnis dalyvavimas darbo rinkoje, palyginus su vyrais,
padidins Italijos BVP 21 proc., Ispanijoje - 19 proc., Prancuzijoje ir Vokietijoje - 9

proc., O Jungtinéje Karalystéje - 8 proc.(1)

Vis délto, nepaisant bendros lyCiy lygybeés politikos tendencijy visuomenéje ir
darbo rinkoje, ly€iy skirtumai isSlieka Europoje, kur 2015 m. moterys sudare tik

21% valdybos nariy is 620 didziausiy, listinguojamy bendroviy (2).

Moterys yra vis labiau ir labiau pasiryzusios lipti karjeros laiptais, zinodamos,
kad mokymosi veikla, kuri ugdo jy profesinius jgudzius, yra tiesiogiai susijusi

su didesne nuolatinio darbo tikimybe.

Nors motery, uzimanciy vadovaujamus postus, skaiCius ir labai skiriasi

priklausomai nuo pramones rusies, taciau tradiciniuose sektoriuose, pvz.,

(1)! Female Power. The Economist Group Limited, 2009 = Moters Galia.

The Economist Group Limited, 2009

(2)" Christiansen, Lone Engbo; Lin, Huidan Huidan; Pereira, Joana; Topalova, Petia; Turk, Rima. (2016). Unlocking Female

Employment Potential in Europe: Drivers and Benefits. International Monetary Fund

=Christiansen, Lone Engbo; Lin, Huidan Huidan; Pereira, Joana; Topalova, Petia; Turk, Rima. (2016 m.). Motery

uzimtumo potencialo Europoje atskleidimas: Vairuotojai ir ISmokos privalumai. Tarptautinis valiutos fondas
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gamyboje, tik 18 proc. Europos motery atlieka vadovaujamg vaidmenj tose
jmoneése, kur jos dirba. Butent Siose pramonés sakose, kur vyrauja vyriskoji
lytis, moterys periima vyriskus stereotipus, ir tai dar labiau apsunkina joms

siekti vadovaujancio posto.

2015 m. gruodzio mén. Europos Komisija priémeé strateginj lyCiy lygybés
jsipareigojima 2016-2019 metams. Sioje darbo programoje Komisija dar kartg
patvirtino savo jsipareigojima toliau tobulinti lyCiy lygybés politikg ypac siekti
motery ir vyry lygybe priimant sprendimus, taip pat mazinant motery ir vyry
darbo uzmokescio skirtumus, bei didinant motery dalyvavima darbo rinkoje ir

uztikrinant vienodg ekonomine nepriklausomybe tiek moterims, tiek vyrams.

2016 m. balandzio meén. vidutinis vadovaujancCiu motery skaicius didziausiy
valstybiniy bendroviy, jregistruoty 28 ES valstybés nariy sarase, pasieke 23.3% (1)
Tai reiskia, kad laikotarpiu nuo 2010 m., kai buvo priimta motery ir vyry lygybés
strategija, iki 2016 m.balandzio ménesio motery, uzimanciy vadovaujancius
postus, skaiCius per penkerius su puse mety iSaugo 11,4 procento, vidutiniskai 2,1
procento per metus.Nors tiek ES, tiek vyriausybés ir ,nevyriausybinés

organizacijos atlikto didelj darbg, toks skaiCiaus augimas yra nedidelis ir letas.

S T e ™ e e e m e r A T T T T TR R T A T R RN T A N RN AT AR AR AT R A IRV PN TP TN TAIR AT AR IATRARI AT VRTINS
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Source: European Commission, Database on women and men in decision-making
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1iliustracija - motery atstovavimas didziyjy listinguojamy bendroviy valdybose ES, 2010 m. Spalio mén.

- 2016 m. BalandzZio mén

Atsizvelgdama j visa tai, asociacija"Moterys Valdzioje" nori, kad moterys, dirbancios
tradiciniuose sektoriuose (avalynés, tekstilés ir baldy), turéty galimybe jgyti
jgudziy ir gebéjimy, remti lyCiy lygybe ir pusiausvyrg jmoniy valdyby posedziuose,
o tai sustiprinty motery jgudzius jy darbo sektoriuose ir padéty joms pasiekti
auksciausig vadovaujama vaidmenj. Taip buty skatinama lyCiy lygybé ir motery

pazanga Europoje.

"Moterys Valdzioje" taip pat nori palengvinti prieigg ir dalyvavimg mokymosi
procese, specialiai pritaikytame motery kolektyvams, kurie daznai yra zemo
akademinio pasiruosimo, ar tai butu vidurinis ar aukstasis iSsilavinimas, nors turi
giliy ziniy apie pramone, kurioje jos dirba. Pagrindinis tikslas yra skatinti motery

lyderyste ir dalyvavima sprendimy priémimo procese.

Kadangi moterys sudaro puse viso pasaulio talenty grupés, butina, kad jos
turety tokias pacias galimybes dalyvauti pirmaujanciose Europos ekonominése

ir socialinése srityse.

Pagal §j projektg parengtas mokymo kursas sudarys galimybe dirbanc¢ioms
moterims, eiti aukstos kokybés Europinio lygio mokslo keliu, kuris yra sukurtas

specialiai tenkinti jy profesiniams poreikiams, taip pat skatinant:

a) motery samonéjimg , kad pacios moterys siekty didesnio vaidmens
visuomenéje;taip pat savo teisiy ir pareigy, socialiniy ir kultdriniy normuy,
uztikrinanciy vienodas galimybes naudotis materialiais ir ziniy istekliais, taip pat
ir lygiy galimybiy jgyvendinimo, pritaikant tinkamag politikg, jstatymus ir

visuomenines strukturas

b) besikeiCiantj galios prototipg, suteikiantj moterims
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galimybe patekti j vadovaujamas as pareigas,uzimti politines pozicijas ir tokias

darbo vietas daugybeje sriCiy, kurios tradiciskai buvo skirtos tik vyrams;

C) motery Svietimg atsizvelgiant j naujas realijas, kurios turés jtakos

ilgalaikes lyCiy politikos jgyvendinimui.

Sj projekta vykdziusj Europos konsorciumg sudaro septyni profesinio mokymo
teikéjai, verslo asociacijos ir profesionalios motery asociacijos is$ Ispanijos, Lietuvos,

Jungtinés Karalystés, Rumunijos ir Maltos.

"Moterys valdzZioje" sieks Siy tiksly:
1. Sukurti naujus mokymosi metodus ir mokymo strategijas lyCiy lyderystées
ugdymui, apibréziant Europos Svietimo kelig lyderiams, specialiai tai sukurti

moterims, dirbancioms tradiciniuose sektoriuose;

2. Sukurti kursg moterims, ugdantj pagrindinius ir universalius jgudzius, kad jos

galéty atlikti vadovaujamag vaidmenj savo pramonés Sakose;

3. Moterims, dirbancioms avalynés, baldy ir tekstilés pramoneéje, parinkti specialiai

pritaikytg mokymo metodikg, kuri pagerinty mokymosi procesg;

4. Skatinti tarpvalstybine partneryste, jgyti tarptautinio bendradarbiavimo patirties

ir stiprinti motery issilavinimo jgudzius.
Projekto pabaigoje bus sukurti trys intelektualiniai produktai (IP ).
- IP1: ataskaita apie profesionaly Europos motery, dirbanciy tradiciniuose

sektoriuose, profesinj profilj ir problemos sprendimg, parengiant mokymo kursa,

kuris padety joms pralauzti ledus.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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- IP2: pilnai paruostas iSsamus kursas, skirtas moterims propaguoti pagrindinius ir
universalius / Salutinius jgudzius, kad jos galéty atlikti vadovaujama vaidmenj savo

pramonés Sakose

- IP3: intuityvi ir novatoriska platforma, kurioje bus numatytas mokymo kursas,

didinamas socialinis kapitalas, motery kompetencijos ir profesiniai jgudziai.

Numatomas Sio projekto rezultaty poveikis, kuris apima visy partneriy parengtg
konsoliduotg mokymo metodikg, galiausiai paskatins plétrg, kurios reikia
moterims, kad jos pajégty toliau plétoti savo karjerg. Sio projekto poveikis
numatomas moterims, dirban¢ioms jmoniy viduje arba uz jy riby, jskaitant
verslininkes, mokslininkes, valstybés tarnautojas ir vyresnio amziaus moteris,

turincias profesinj issilavinima.

Sio projekto plétojimas per seminarus ir projekty platinima apskritai (spaudos
konferencijos, renginiai, internetiné medziaga ir spaudos naujienos) padés
informuoti politikos kuréjus, suinteresuotgsias Salis ir placigjg visuomene apie Sio
klausimo butinuma ir taip pat suteiks didesne galimybe priimti teisinius
sprendimus. Tuo paciu padaugés zmoniu, diskutuojanc¢iy bendras motery
problemas ir specialiais motery vadovaujanciuose postuose, dirbanciy
atitinkamose pramonés 3akose, klausimais. Sis projektas taip pat suteiks ne tik
informacijos Svietéjams apie besimokanciyjy motery Svietimo poreikius, bet ir

geresnj supratima, kaip jie galéty suteikti daugiau realiy galimybiy moterims.
Be to, projekto rezultatai (laisvai prieinami skirtingomis kalbomis) gali buti placiai

taikomi ir naudojami Salyse, kurios projekte nedalyvavo; ir tai yra pagrindas

tolesnei plétrai ir pritaikymui jvairiomis aplinkybémis.
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“Moterys valdzioje" - pirmoji intelektualiné produkcija, padejusi parengti iSsamy
tyrimg; jame nagrinéjamos dvi perspektyvos, kurias Europos moterys turi nueiti,
kad pasiekty administracinius postus ir gauty vadovaujancias pareigas.

Viena vertus, moterys, kurios jau pralauzé ledus, , analizuos, kokie jgudziai ir
sugebéjimai padéjo joms kopti aukStyn savo profesijose. Kita vertus, moterys,
kurios jau daugelj mety dirba atitinkamose tradicinése pramonés Sakose, taciau
nepasieké valdybos pozicijy, galés suteikti informacijos, kuri, jy nuomone, galéty

padeéti tobulinti ju profesinius sektorius is vidaus.

Nustacius Siuos jgudzius, kompetencijas ir kritines zinias apie realy tradiciniuose
sektoriuose dirbanciy motery vaizdg, konsorciumas parengé galutine
ataskaitg,papildytg iSvadomis, kg butina jtraukti j mokymo plang , norint pasiekti
projekto tiksly.

Todél pagrindinis IP1 tikslas yra iSsamiai iSnagrinéti, kaip galima iSspresti,
suteikiant tinkamas mokymo priemones, nepakankamg motery skaiciaus
problema tiek valdyboje, tiek vykdomuosiuose vaidmenyse tradiciniuose Europos
ekonomikos sektoriuose, skatinant motery lyderyste ir dalyvavimg sprendimy

priemimo procese.

Tai taip pat padidins skaiciy atitinkamy pramonés Saky darbuotojy,
diskutuojanciy motery apskritai ir lyderystés atitinkamose pramonés Sakose bei
vadovavimo jgudziy pagerinimo problemas.

Be to, pateiktos analizés ataskaitos greiciausiai bus naudingos kitiems galimiems

projektams arba studijoms apie motery profesine padétj visoje Europoje ir padés

spresti poreikius, kuriuos lemia lygiy teisiy suteikimas moterims.

Il. GALUTINE KLAUSIMYNO ATASKAITA

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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IP1.Al.- MOTERYS VADOVAUJANCIOSE POZICIJOSE

Il. 1. BENDROSIOS HIPOTEZES PRIELAIDOS

Ankstesni tyrimai rodo, kad nors daug démesio skiriama lygioms motery ir vyry
galimybéms ir nors vienodo skaiCiaus motery ir vyry jdarbinimas padidino kai
kuriy Saliy BVP, skirtumas Europos darbo rinkoje vis dar egzistuoja, nes tik 21 proc.

svarbiausiy Europos bendroviy valdybos nariy yra moterys.

Todél musy hipotezé yra ta, kad moterys nepasiekia vadovaujanciy pareigy dél

kultariniy, socialiniy ir edukaciniy veiksniy, kuriuose slypi ly¢iy diskriminacija.

[1.2. METODOLOGIJA

Siuo tyrimu, naudojant klausimyng , bandoma jvertinti 3ios hipotezés

pagrjstuma kaip pavyzdj pateikiant motery verslininkiy poziar;j .

Preliminarus tyrimas apima Siuos etapus:
a) sprendimy problemos, tyrimo priezasciy ir tyrimo tiksly nustatyma.
b) Sprendimy problemos nustatymas
c) Sprendimy problema yra ta, kad moterys vadoveés, siekiancios valdymo
hierarchijos, susiduria su sunkumais, susijusiais su konkreciais apribojimais,
tarp jy ir diskriminacija.
d) Tyrimais siekiama iSanalizuoti motery vadovy padétj joms vykdant

pagrindinius vaidmenis.

- Tyrimo priezastis

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Kad buty jvertintos tyrimo priezastys, buvo renkami jvairus duomenys ir
pateikiama informacija apie poziurj j moteris vadoves ir jy veiklos apribojimus

tiek tradiciniuose sektoriuose, tiek ir uz jy riby.

- Tyrimo tikslai

Turint omeny galutinj tikslg, buvo numatyti tarpiniai tikslai, leide nustatyti

rinkodaros analizei reikalingg informacija:

- nustatymas, kokiai Ukio subjekty kategorijai tradiciniuose sektoriuose priklauso
kiekviena jmonég;

- motery padéties nustatymas toje jmonéje;

- vyry ir motery skaic¢iaus santykio nustatymas kiekvieno padalinio lygyje;

- motery vadoviy vadovavimo stiliaus nustatymas;

- bendros nuomoneés istyrimas apie motery vadoviy iskalbg;

- bendro poziurio nustatymas apie prisitaikyma prie pokyciy;

- motery vadoviy privalumy ir ribotumo nustatymas;

- bendros noumoneés apie tai, kaip valdyti neigiamas emocijas, nustatymas;

- bendros noumonés apie tai, kiek démesio skiriama motery vadoviy
galutiniams tikslams, nustatymas;

-  bendros nuomoneés apie tai, kiek moterys vadovés turi komandinés dvasios ir
iniciatyvos, nustatymas;

- bendros nuomonés apie augancias galimybes siekti daugiau mokymy ir
kvalifikacijos kélimo, nustatymas;

- Bendros noumonés apie profesiniy sgjungy vaidmenj sprendziant su
darbuotojais susijusius klausimus, nustatymas;

- geros vadoves jgudziy nustatymas;

- geros vadovés kompetencijy/iSmanymo nustatymas;

— geros vadoves gebéjimy nustatymas;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas



IP1- A3 GALUTINE ATASKAITA

— pagrindiniy priezasCiy, dél kuriy sutinkama uzimti vadovaujamg postg,
nustatymas;

- bendros noumoneés apie individualios karjeros progresg, nustatymas;

- bendros nuomonés apie lyCiy diskriminacijos buvimg jmonése nustatymas;

- bendros nuomonés apie moters vadovés savybes, nustatymas;

- klid¢iy, su kuriomis labiau susiduria moterys vadoveés palyginti su vyrais
vadovais, priezascCiy nustatymas;

- bendros noumonés apie moters atstovavimg kompanijai, nustatymas;
Bendrosios tyrimo hipotezés

- Dauguma motery vadovy susiduria su profesinio tobuléjimo klittimis;

- Dauguma respondenty mano, kad egzistuoja ly€iy diskriminacija;

- Dauguma respondenciy mano, kad egzistuoja daug sudétingy veiksniy, kurie
skatina hierarchijos buvimg;

- Dauguma motery vadoviy teigia, kad egzistuoja apribojimai testiniam mokymui.
Tyrimo statistinés hipotezeés

H1: maziausiai 50% motery vadoviy pripazjsta nuolatinio mokymo poreikj.

H2: maziausiai 50% motery vadoviy turi stiprig valdymo motyvacija.

H3: maziausiai 50% respondenciy sako, kad diskriminacija dél lyties yra tikra.

Tyrimo projektas apima Siuos etapus: informacijos Saltiniy parinkimga ir tipinés

imties dydzio nustatyma.

- Informacijos saltiniy pasirinkimas:
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- duomeny rinkimas buvo grindziamas klausimynu kaip informacijos rinkimo
priemone;
- tiriamasias sudaré moterys,uzimancios skirtingas vadovaujancias pareigas

- tiriamosios buvo parinktos bendroviy vadovybés .

- Reprezentatyvios imties dydzio nustatymas:
maziausias reprezentatyvios imties dydis buvo nustatytas 120 respondenciy

(imoniy atstoviy),o iS viso buvo 152 respondentes.

Tyrimo eigg sudaro Sie etapai: informacijos rinkimas, rezultaty apdorojimas,

analizavimas ir interpretavimas.

- Informacijos rinkimas

Duomeny rinkimas atliekamas, naudojant kaip priemone administruojama

klausimyng, kurio vaidmuo yra rinkti ir sisteminti duomenis.

Tradiciniy sektoriy klausimyne moterims respondentéms pateikiami 26 iS anksto
apibréztiklausimai:

- Nr. 1- Nr. 4 yra klausimai, kaip nustatyti jmoniy profilj iS pagrindiniy klausimuy,
susijusiy su tiriama problema( skirti visoms respondentems);

- Nr. 5 - Nr. 8 yra elgesio klausimai;

- Nr. 9 - Nr. 13 yr yra klausimai apie jgudzius ir kompetencijas, palengvinancias
karjeros plétrg;

- Nr. 14 - Nr. 20 yra klausimai, susije su kliatimis, sunkumais ir lygiomis galimybemis
karjeros plétrai;

- Nr. 21 - Nr. 26 yra klausimai apie socialinius demografinius duomenis.

Klausimyne naudojami klausimai yra uzdari (dichotominiai ir daugialypiai

pasirinkimai).
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- Pirminiy ir antriniy duomeny apdorojimas, analizé ir aiskinimas

Buvo pasiulyti 152 klausimai, aktualis moterims, dirbancioms tradiciniuose
sektoriuose (baldy pramonéje, tekstilées pramonéje ir avalynés pramonéje), taip
pat ir kitose veiklos srityse, pavyzdziui: Svietimas, konsultavimas, finansy sektorius,
sveikata, transportas, reklama, telekomunikacijos ir kt.

11.3. DUOMENUY AISKINIMAS

11.3.i. SKYRIUS A. DUOMENYS APIE BENDROVE, KURIOJE JUS DIRBATE / JUSY
PATIRTIS

1 klausimas: prasom nurodyti darbinées veiklos trukme.

Motery vadoviy, atsakiusiy j klausimg, skaiCius pasiskirsto sekcijomis taip:

28 37 7 80

2 pav. IP1.A1 respondenciy veiklos sritys
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SECTOR OF ACTIVITY

Baldu
pramoné
18%

Kita
53%

Tekstilés
pramoné
24%

Oda /
Avalynés
pramoné
5%

3 pav. IP1.A1 respondenéiy pasiskirstymas pagal veiklos sritis

Apklausty motery patirties trukmeé:

10-14 15-19 20-24 25-29

36 30 29 17 18 22

4 pav. IP1.A1 klausimyno respondenciy pasiskirstymas pagal tiriamos veiklos trukme.

2 klausimas: Kokios yra jusy uZzimamos pareigos jmoneje?

] §j klausimag moterys, uzpildziusios klausimynus, atsake taip:

Administratoré Generaliné Vykdomoji Departamento Kita

direktore direktore direktore

23

5 pav. IP1.A1 klausimyno respondenciy pareigos.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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POSITION IN THE COMPANY
Kita

Administrator
é
15%

GCeneraliné
direktoré
18%

Departamento
) / Vykdangioji
s yrlau.s Direktore
vadove 1%

51%

6 pav. IP1.A1 klausimyno respondenéiy darbo pozicija.

Pateikta informacija rodo, kad dauguma motery eina skyriaus vadové pareigas (51
proc.); jos uzimamos dazniau nei kitokio lygio vadoviy pareigybeés, taigi is pirmo
zvilgsnio gali pasirodyti, jog Kklaidinga manyti , kad moterys neuzima
vadovaujanciy pareigy Taciau atkreiptinas démesys, kad dauguma jy apsiriboja
skyriaus lygiu ir maziau pasiekia generalinés direktorés ar direktoriy tarybos lygj,

t.y.pareigas, kurias uzimdamos, turety realius sprendimy priemimo jgaliojimus.

3 klausimas : kiek darbuotojy yra bendrovéje?

Jmoniy, kuriose dirba apklausiami asmenys, dydziai yra tokie:

1-24 25 - 49 50-99 100-250 ‘augiau nei 25(

darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojy darbuotojy

70 19 7 23 33

7pav. IP1. Al respondendiy skaiciaus pasiskirstymas skirtingo dydZio bendrovése.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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SIZE OF THE COMPANY

Daugiau negu
250 darbuotoju
22%

1-24
darbuotojai
46%

100-250
darbuotojai
15%
50-99 25-49
darbuotojai darbuotojai
5% 12%

8 pav. Bendroviy, kuriose dirba IP1.A1 klausimyno respondentés, dydis.

Duomeny analizé rodo, kad dauguma apklausty motery dirba jmonése, kuriy

darbuotojy skaic€ius yra 1-24 (46%).

4 klausimas. Jusy darbo aplinkoje (kompanijoje ir skyriuje) yra daugiau vyry nei

motery (daugiau motery nei vyry) arba tolygus vieny ir kity santykis?

Atsakymai j klausima Nr. 4 pasiskirste taip:

Bendroveé
Daugiau vyry nei motery 59 39
Daugiau motery nei vyru 58 81
vlazdaug vienodas vyry it 35 32

motery skaicius

9 pav. Vyry ir motery santykis kompanijose, kuriose dirba IP1.A1 klausimyno respondentés.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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COMPANY

Vyry ir
motery
misinys
23%

Daugiau
moteru nei

vyru
38%

Vyry ir
motery
misinys
21%

Daugiau
moteru
nei vyru
53%

Daugiau

Vyry nei

motery
39%

DEPARTMENT

Daugiau
vyry nei
motery
26%

10a ir 10b pav. Vyry ir motery santykis , palyginti su bendruoju respondenciy skai¢iumi (IP1.Al

klausimynas).

IS atsakymy aisku, kad jmonése , kur vadovauja moterys, motery ir vyry dirba

mazdaug po lygiai ir tokia aplinka gali buti laikoma maziau palankia vyrams

diskriminacijos atzvilgiu .

Nors departamentuose/skyriuose motery yra dauguma,

siekis daryti karjerg dazniausiai sustoja ties Siuo lygmeniu.

Situacija aptartuoju aspektu skirtingos rusies pramonéje yra tokia:

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Daugiau vyry nei motery 20 7
Daugiau motery nei vyry 2 1
vlazdaug vienodas vyry it 6 10

motery derinys

11 pav. Motery ir vyry santykis baldy pramonéje respondenciy duomenimis. IP1.A1l. klausimynas.

Daugiau vyry nei motery 7 6
Daugiau motery nei vyry 29 29
vlazdaug vienodas vyry it 8 9

motery derinys

12 pav. Motery ir vyry santykis tekstilés / odos pramonéje respondenéiy duomenimis. IP1ALl

klausimynas.

Baldy pramonegje visos jmoneés lygmeniu dominuoja vyrai, taciau skyriaus
lygmeniu vyrauja moterys arba jos pasiskirsto tolygiai su vyrais.

Tekstilés ir odos pramonéje moterys dominuoja tiek jmoneés, tiek padalinio lygiu.
Atlikus Siy atsakymy analize, paaiskéjo, kad Siame tyrime dalyvaujancios Salys ,

kurioms atstovauja respondenteés, taip pat labai skiriasi pagal vadovaujanciuose

postuose dirbanciy motery ir vyry santykj, butent:
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Ispanija Lietuva Rumunija JK Malta

Daugiau vyry nei 14 3 6 6 1 2 8 9 8 8
motery

)Jaugiau motery ne 4 12 7 7 19 18 7 7 4 5
vyry
15
Mlazdaug vienodas 7 10 1 1 3 3 4 3 13 12

vyry ir motery
derinys

13 pav. Motery ir vyry santykis kiekvienoje salyje respondenc¢iy duomenimis. IP1.A1 klausimynas.

Ispanijoje vyrai absoliuciai dominuoja jmonés lygmeniu, o skyriaus/ padalinio
lygmeniu vyrauja moterys arba vieni ir Kkiti pasiskirsto tolygiai; dauguma
respondenty atstovauja baldy pramonei.
Lietuvoje rezultatas yra pakankamai subalansuotas visoms analizuotoms
pramoneés Sakoms, su hezymia motery persvara, o Rumunijoje dominuoja moterys
abiem lygmenimis ( dauguma Siy Saliy respondenty yra i$ tekstilés, odos ir baty
pramonés). Salyse, kuriose tradicinés pramonés S3Sakos néra vyraujancios,
dominuoja vyrai: Jungtinéje Karalystéje vyrai dominuoja abiem Ilygmenimis , o
Maltoje yra daugiau tolygaus pasiskirstymo , pastebéta ir vyry dominavimo

tendencija.

11.3.ii. B SKYRIUS. ELGESIO / POELGIY KLAUSIMAI

5 klausimas: prasau savo nuozidrasunumeruoti nuo 1 iki 6 valdymo stilius/

budus atsizvelgiant jjy svarbq ir jtakg juasy uzduociai.
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Analizuojant atsakymus j 5 klausimg , matyti, kai kurieelgesio variantai sulauke
visiSkai skirtingo vertinimo. Pavyzdziui, sprendimg ,prasome nedelsiant iSspresti
problema ir kelti motyvacijg grasinimais ir drausme"49 moterys laiké svarbiausiu,

taciau 60 respondenciy laike §j stiliy maziausiai svarbiu.

MANAGEMENT STYLES CHART

The leaders develop people for the future; they _
20 26l 30 17

are the “Try this” managers and motivate by...

The leaders perform many tasks personally and _ 22 _ 13

expect employees to follow their example; they...

The leader builds commitment and consensus 28 _ 17
among employees; they are the “everyone has...

The lead ks t t ti | bond
€ |leader WOrkKs to create emotional bonds _ 25 _ 18

that bring a feeling of bonding and belonging...
Mobilises the team toward a common vision _ 18 _ 25
and focuses on end goals, leaving the means...
The leader demands immediate compliance, _
they are the “do it the way | tell you” manager... 6- 60
(0] 20 40 60 80 100 120 140 160

mrank1l mrank?2 rank3 mrank4 mrank5 rank 6

14 pav. Respondenéiy pasirinkti vadovybés stiliai. I01.A1. klausimynas..

Stiliai  iSdestyti mazéjimo tvarka; nustatant stiliy hierarchijg, buvo atsizvelgta j
nurodytas pirmasias 3 pozicijas):

- Sukuria darbuotojy jsipareigojimg ir sutarimg, o motyvuoja apdovanodamos uz
komandos pastangas;

Stengiasi sukurti emocinius rysius, kurie suteikia asociacijos ir priklausymo
organizacijai jausmag, motyvuoja, bandydamos padaryti zmones laimingus;
- Suburia komanda bendrgja vizija ir sutelkia déemesj j pagrindinius tikslus,
palikdamos pasirinkti priemones kiekvienam asmeniui; darbuotojai motyvuojami
jtikinimais ir atsiliepimais apie rezultatus;

- Asmeniskai atlieka daugybe uzduocdiy ir tikisi, kad darbuotojai seks jy pavyzdziu;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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motyvuoja juos, nustatydamos aukstus standartus;
- Ugdo zmones ateiciai ir skatina juos siulydamos jiems profesinio tobulé&jimo
galimybes;

- Reikalauja nedelsiant laikytis reikalavimy; motyvuoja grasinimais ir drausme

6 uzduotis: prasom atsakyti ,taip“arba ,ne”j Siuos klausimus.

] 6 uzduoties klausimus respondenteés atsake taip:

r jums pavyksta lengvai jtikinti kitus zmones 116 35
Ar lengvai prisitaikote prie pokyciy? 134 16
Ar Zzinote apie savo, kaip lyderio, ribotumus ir 146 4

stiprigsias puses ?
Ar lengvai valdote savo neigiamas emocijas? 81 71

rr galite islaikyti sukauptg démesj j galutiniu 139 12
tikslus ir zinote, kaip juos pasiekti?
Ar manote, kad savo srities karjeroje esate 134 17
veikli moteris?

Ar suteikiate pirmuma darbui komandoje? 136 16

15 pav. Respondenty savybés. IP1.A1 klausimynas.

Atsakymy duomenimis, pagrindg sudaro moterys vadovés, kurios sugeba jtikinti,
adaptuotis, savianalizuoti, orientuojasi | tikslus, rodo iniciatyvg ir pasizymi
komandine dvasia/jkvépimu.. Gebéjimas prisitaikyti ir dirbti, kai dominuoja
neigiamos emocijos, yra maziau paplites; akivaizdu, kad neigiamos emocijos daro

jtakg vadovavimo veiklai.
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Atsakymai j §j klausima rodo, kad moterys buvo labai saziningos ir nuosirdzios,

prisipazindamos, kad jausmai ir emocijos daro jtaka jy darbiniam gyvenimui.

7 klausimas:ar manote, kad svarbu turéti darbuotojams skirtqg mokymo kursqg?

] §j klausima respondentés dalyvave anketose, atsake taip:

Labai svarbu Gana svarbu Nesvarbu

s 261

16 pav. Darbuotojy mokymo svarba pagal respondenty IP1.Al. klausimyng.

MOKOMUJY PROGRAMU KURIMO SVARBA

Nesvarbu
1%

| klausima
neatsaké
7%

Labai svarbu
17%

Labai svarbu
75%

17 diagrama. Darbuotojy mokymo svarba pagal respondencéiy IP1.A1. klausimynas.

IS atsakymy j 7klausima matyti, jog dauguma motery (75%) mano, kad svarbu savo
jmonése  organizuoti darbuotojams jvairius mokymo ir profesinio tobulinimosi

kursus, kurie padidinty galimybes mokymuisi ir kvalifikacijos kelimui.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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8 klausimas: ar konsultuojatés su sindikatais ar darbuotojy atstovais

priimdamos sprendimus, susijusius su darbuotojais?

Atsakymai buvo tokie:

Mes neturime tokios

eprezentacinés strukturos

68 9 75

18 pav. Bendravimas su atstovaujanciomis struktaromis.

ATSTOVAUJANTI STRUKTURA

Mes neturime
tokios
reprezentaciné
s struktdros ||
49%

19 pav.

Bendravimas su atstovaujanc¢iomis struktiromis.

IS atsakymy j §j klausima analizés akivaizdu, kad bendroveés, kuriy strukturoje yra
profesinés sgjungos (45%), konsultuojasi su jomis, priimdamos sprendimus,

susijusius su darbuotojais.

11.3.iii. SKIRSNIS C. JGUDZIAI IR KOMPETENCIJOS, KURIOS JUMS PADEJO JUSY
KARJEROS ETAPE

9 klausimas: prasom svarbos tvarka sunumeruoti, kokius 5 svarbiausius

jgudZius turety turéti gera vadove.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Respondentes, atsizvelgdamos j jy svarba, pasirinko tokius geros vadove bruozus:

IStvermeé ir ryztingumas

Geri organizaciniai jgudziai

Emocinis intelektas (intuicija, charizma ir kt.)
Tvirta profesiné kvalifikacija

Pozityvus magstymas

SKILLS

A solid professional qualification [IIIZZEENSEN 200 NGNS
Perseverance and determination [IIIIIESSHERZEY T2V ST
Good organisational skills NI 222
Positive thinking IS SN0
Emotional intelligence IININGSCEEEN ARG
(0} 20 40 60 80 100 120

mRank1 mRank?2 Rank3 mRank4 ®Rank5

20 pav. Svarbiausi vadovo bruoZai, respondenciy nuomone. IP1.A1. klausimynas.

5 svarbiausias kompetencijas, kurias turéty turéti gera vadove, pagal jy svarbag

dalyvavusios apklausoje moterys, pasirinko taip:

Konkrecios bendrovés / departamento veiklos prioritety ir atsakomybés
pasiskirstymo nustatymas;

Visuomeneés ir (arba) departamento verslo plano ir plétros strategijos karimas ir
jgyvendinimas;

Jmoneés / departamento zmogiskyjy istekliy organizavimas ir valdymas;
Organizacijos ir (arba) departamento materialiniy istekliy organizavimas ir
valdymas

Rizikos valdymas

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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COMPETENCES

o ET 20 22mm 19 |
[emmzn 21 [zom 13
[gonTEmzzam 13 7w 20
Setting the priorities of the specific... IINIGIGECEEEEZE 220 22N
Risk management [HZIEEETO 22N

0] 20 40 60 80 100 120 140

mRank1 mRank2 Rank3 mRank4 mRank5

21 pav. Respondentéms svarbiausios kompetencijos IP1.Al. klausimynas.

11 klausimas: prasom pasirinkti 5 svarbiausius gebéjimus, kurie yra butini gerai

vadovei (jvertinkite jy reikSme nuo 1 iki 5 pagal svarbq):

] klausimus atsakiusios moterys pasirinko  Siuos svarbiausius 5 butinus gerai

vadovei gebéjimus:

Prisitaikyti prie naujy situacijy;

Efektyviai bendrauti;

Organizuoti ir planuoti konkrecig jmonés / departamento veiklg;
Analizuoti ir interpretuoti duomenis ir informacijg pagal jmonés strategija;

Spresti problemas.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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ABILITIES

To solve problems IN2EEIEZEENTO ISz
ZZ0NNZ5EN 16 We2EEm o
o organise and plan the specific activity [IIEOIEEZZEN 23N EEENCN
To communicate efficiently IININIEZEESE SV NG 7N
To adapt to new situations INZGHEEEZSEEN 220 SN2
(0] 20 40 60 80 100 120 140

mRank1 ®mRank2 Rank3 mRank4 ®mRank5

22 pav. Respondencéiy atsakymai apie svarbiausius sugebéjimus, batinus gerai vadovei. IP1.A1

kausimynas.

Siy 3 klausimy analizé atspindi geros vadovés bruozy tarpusavio rysj. Pavyzdziui,
turinti gerus organizacinius gebéjimus valdytojas zinoty, kaip nustatyti prioritetus
ir lengvai pri'sitaikyti prie naujy situacijy. Taip pat matyti,, jog moterys mano, kad
emocinis intelektas yra pagrindinis, jy, kaip vadoviy , tobuléjimo veiksnys, kuris
joms suteikia tam tikrg bendravimo ir komunikacijos lankstuma. Tuo paciu metu
jos pasirinko "atkakluma" ir "ryztg", papildydamos "geru profesiniu pasirengimu®,
kaip reikalingas papildomas vadovés savybes. Sie atsakymai atitinka ir paremia

atsakymus j 5 ir 6 klausimus.

12 klausimas.is toliau iSvardyty dalyky prasom pagal svarbq jvertinti ir
sunumeruoti huo 1 iki 6 priezastis, dél kuriy nusprendéte imtis vadovaujamy

pareigy .

IS atsakymy j 12 klausimg , atrodo, kad svarbiausiy priezascCiy, dél kuriy moterys

gali priimti vadovaujama padétj, hierarchija yra tokia:

Profesiné ambicija;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Aistra pramonei / sriciai, kurioje darbuojasi;
Puikios pramoneés, kurioje darbuojasi, zinios;
Verslininkeés instinktas;

Siekis labiau nepriklausomos pozicijos.

REASONS

Professional ambition ISR 7NNEINONN20
The entrepreneur instinct  INIZGEIEEZEEEN2ZNNEENZ2ZENN2S5
The desire for a more independent... IZ2EEEENN2 8N ENEEENNNZONNNZ
The financial opportunities NSEEEEEEN23 N EEEZEENISENNZ]
MommZeEs 39 WE2Em 77 16
The passion for the industry / domain... IEEECEEEZEE Y7 NSINZZEN2E

0 20 40 60 80 100 120 140 160

mRank1 mRank2 Rank3 ®mRank4 mRank5 Rank 6
23 pav. Svarbiausios prieZastys, kodél IP1.A1 klausimyno respondentés pritaria vadovaujamos padéties

priémimui/skatinimui.

IS atsakymy j 12 klausimg paaiskeja, kad moterys, norincios jrodyti savo profesine
verte, labiau linkusios prisiimti aukstesne pozicijg dél profesinés ambicijos ir

aistros savo darbui, o ne tiek del materialios vertés.

13 klausimas. Kalbant apie savo karjerg, kur matote save po 5 metu?

Kalbant apie savo karjerg, klausimyne dalyvavusios respondenteés pasirinko Siuos

variantus:

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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KARJEROS EVOLIUCIIA | (oo -
. ' Toje pacioje
Einate tas nezinau) bendrovéje
pacias 9% einate
pareigas aukstesnes
8% uz dabartines
pareigas
—_ .. ] O,
Turit savo 39%
jmone
20% Uzimate
kitokia Uzimate kitpkiq
vykdomosios vykdomosios
valdzios va.ldlyos
L . pozicijg tos
pozicijg k|.tos paios
pramones pramoneés, bet
Sakos jmongje kitoje jmonéje
9% 15%

24 pav. Respondenciy karjeros evoliucija. IP1.A1 klausimynas.

Daugiausia tyrime dalyvavusiy motery kaip pirmajg karjeros galimybe pasirinko

profesine pazangg, maziau jy planuoja savo kompanijos jsigijima.

ISsamiau iSnagrinéjus atsakymus, galima pastebéti:

62% motery vis dar mato save dirbant toje pacioje pramonés Sakoje (47% - toje
pacioje jmoneéje einancias tas pacias arba auksStesnes pareigas ir 15% Kkitoje
jmonéje), ir tai sutampa su atsakymais j 12 klausima, kur aistra Siai pramonei ir
Zinios apie jg nurodomos kaip svarbios priezastys priimant/pasirenkant darbg. Tai

dar kartg rodo atsakymy j klausimyng nuosSirduma.

Kita vertus, toks didelis jy procentas, kartu su tuo, kad atsakymai, susije su
pokyciais, sudaro labai maza procenta, taip pat gali reiksti motery nenorg rizikuoti
karjeros pokyciais.

[1.3.iv. D SKYRIUS. RIBOTOS GALIMYBES, GALIMYBIY LYGYBE

14 klausimas: plétojant savo karjerq, jus palaiké/ réme...

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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] 14 klausima, tyrime dalyvavusios moterys atsake taip:

CAREER SUPPORT

Somebody else MEEEgYQNG23mN
Business partners / co-workers IR EEERGEENNDT. m27mmm 17
Labour representatives/syndicates IiGEEAHNON7E
Other business women HIEREEEN30 mPsmm 20
Close friends EISEERSENNLQ [ B
Spouse / partner SIS
Family / relatives s EEEgEm——7E2EENNE O

] 20 40 60 80 100 120 140 160

mRank1 mRank?2 Rank3 ®mRank4 mRank5

25 pav. - karjeros parama, kuriq respondentés gauna. IP1.Al. klausimynas.

Rezultatai rodo, kad daugiausia apklaustyjy motery vadoviy remia partneriai ir
Seimos nariai bei bendradarbiai( atitinkamai 50%), bet maziau - kitos verslo

moterys, profesinés sgjungos ir artimi draugai.

15 klausimas: sukokiais sunkumais susidurete darydamos pazangqg savo

karjeroje?

Atsakymuy j §j klausimag pasiskirstymas yra toks:

1. Sunku rasti pusiausvyrg tarp asmeninio ir profesinio gyvenimo;

2. Traksta patarimy / pataréjy;

3. Vienodo poziurio j lygybe nebuvimas;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Truksta motery, seékmingai zengianciy karjeros laiptais, pavyzdziy ( motery

etalony;

Akademinio mokymo, Ziniy ir /arba specifiniy jgldziy (technologijos, kalbos)

trukumas.

DIFFICULTIES

Difficulties to find a balance between... IESHIIENEIZESEN2c N IZOENSE
Lack of academic training, knowledge... NSNS ENNRZZN
Lack of equal treatment IRSEEESINSNESIZON
Lack of visible female role models HSEEDZSNEEINGH
Lack of mentoring 2SSV G NISENSN

0] 20 40 60 80 100 120 140

Eloc1 mLoc2 Loc3 mlLoc4 mlLoc5

26 pav. Sunkumai, su kuriais susiduria respondentés. IP1.A1. klausimynas.

Moterims daro jtakg konfliktas tarp darbo ir Seimos, net ir tuo atveju, kai jas
remia partneris ir /arba Seima. Be pastaryjy paramos, joms norétysi ir darbdavio

pParamaos.

Pasirinktas punktas ,nepakanka orientavimo/patarimy” leidzia jziGréti tradicinj
mentalitety, kuriuo remiantis, iS motery laukiama tik vietinés svarbos sprendimuy;
tai , kartu ir ,motery etalony® trukumas gali uzkirsti kelig asmeniniam ir

profesiniam motery tobuléjimui.

Sio mentaliteto jsitvirtinimas darbovietéseir ,nevienodas poziaris j ly&iy lygybe "

yra trecia kliutis.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Siy konflikty pasekmés atsiliepia darbuotojams - menkéja profesiné veikla ir
daugéja fizinés bei emocinés sveikatos problemy. Vadovems svarbu , jei
profesinei veiklai truksta efektyvumo dél asmenisky darbuotojams priezasciy.
Vadovés turéty  sukurti optimalig darbo aplinkg darbuotojams( moterims ir

vyrams), turin€ig didele nauda verslui..

16 klausimas:ar manote, kad vyrai susiduria su tokiomis paciomis problemomis?

51 respondenté atsaké teigiamai, o kitos 101 - neigiamai.

SUVOKIMAS, KIEK VYRy SUSIDURIA SU TOMIS
PACIOMIS PROBLEMOMIS

\ Talp

Ne

27pav. Respondenciy atsakymas j IP1.A1. klausimynqg apie vyrus, turincius tokias pacias problemas kaip

ir moterys

IS Siy atsakymy rezultaty matyti, jog yra manoma, kad, skirtingai nuo vyry,

motery diskriminacija egzistuoja.

17 klausimas: ar jasy profesinéje veikloje kada nors jauciate, kad esate

diskriminuojama kaip moteris?

Atsakymuy pasiskirstymas j klausimg Nr. 17 atrodo taip:

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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TIESIOGINE DISKRIMINACIJA

Vyrai
virSininkai

Mo
terys
virSininkés

Vyrai
bendradarbiai

Moterys
bendradarbeés

28 pav. - Tiesioginé diskriminacija, su kuria susiduria respondentés pagal IP1.A1. klausimyngq.

Remiantis Siais atsakymais, 40 proc. apklausty motery buvo tiesiogiai
diskriminuojamos; is jy 69 proc. buvo tiesiogiai diskriminuojamos vyry.

Paanalizavus atsakymus j 16 ir 17 klausimus, aiSku, kad moterys dar nevisiskai
supranta diskriminacijos fenomeng. Tas faktas, kad vyrai savo karjeros metu is
tiesy nesusiduria su tokiomis paciomis problemomis kaip kad moterys , ir kad tos
problemos iS tiesy néra diskriminacinio pobudzio- tai tiesiog yra socialiniy

paprociy rezultatas.

18 klausimas: kokias papildomas savybes turety turéti moteris , uzimanti

vadovaujaomq padetj,, palyginti su vyru tokiame paciame poste?

Atsakymuy pasiskirstymas j 18 klausimg yra toks:

Atsparumas stresui N3 28
Atsparumas pastangoms 99 43

(pertraukos, kelionés ir kt.)

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Savikontrolé (tikrovés 120 24
jausmas, ramumas ir tt)
ogiskas mastymas priiman 1n5 27
sprendimus

1] = TR 31 ol

29 pav. Papildomos savybés, kurias turéty turéti vadovaujanti moteris (respondenciy atsakymai j

IP1.A1L klausimyngq).

Remiantis kai kuriais stereotipais, vyrai yra analitiSkesni, tikslesni irsugeba geriau
abstrahuoti, samprotauti ir spresti problemas, o moterys yra intuityvesnés, geriau

suvokia, iSkalbingesnés, kurybiSkesné ir turi lakesne vaizduote .

Paimti pavyzdziai rodo, kad moterys lyderés noréty pasiekti vyrams budingg
racionaluma ir magstymo aiSkuma , savikontrole ir atsparuma stresinése situacijose,
o tai gali reiksti silpnumo Siose srityse pripazinimg; tai patvirtina ir kiti klausimai,

pavyzdziui, sugebéjimas tvardyti emocijas.

Sie atsakymai taip pat rodo, kad moterys tiki Siais stereotipais, mano, kad jos neturi
tokiy paciy savybiy kaip vyrai. Sis pasitikéjimo savimi nepakankamumas gali

paaiskinti, kodél diskriminacija ne visada pastebima.

28 moterys, kurios atsakydamos pasirinko variantg "Kita" (32% Siy atsakymuy),
patvirtina, kad moterims ir vyrams panaSioje padétyje turéety buti badingi tie
patys bruozai, 21% teigia, kad moterys turéety labiau pasitikéti savimi, o tai atitinka

iSvadg, susijusig su likusiais atsakymais. .

19 klausimas: su kokiomis kliatimis susiduria moterys, uzimancios

vadovaujamas pareigas, labiau negu vyrai, einantys tokias pat pareigas ?

Atsakymai j 19 klausimg pasiskirsto taip:

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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- Motinysté

- Prieziuros pareigos

. LycCiy stereotipai / iSankstiniai nusistatymai
- Charakterio savybeés

- Namuy ukis

- Idealus moteriSkumas

.- Kita

BARRIERS

Maternity NGOG O SE | 4.
Care duties IO ONSEN 2000 .
Sexist stereotypes/prejudices HSREEEEEEERAEENN2S m7em] 15 ..
House-hold chores H2EEEZEN22 N ER2EEN2CENNNN22 g
Their own character H2SEEEEEEN22N NSNS
Ideal of femininity N — ] S R 2| 4
Other MSEZANSE

(0] 20 40 60 80 100 120 140 160

mRank1 mRank?2 Rank3 ®mRank4 mRank5 Rank6 mRank7

30 pav. Respondenciy atsakymai apie kliatis, su kuriomis labiau susiduria moterys, palyginti su vyrais.

IP1.A1. klausimynas.

Reprezentacinis pavyzdys isrySkina klittis, kai kurias neiSvengiamas, ir naturalias
funkcijas, tokias kaip néstumas ir vaiky prieziura, taip pat tabu ir stereotipus, kuriy
paisoma deél visuomeneés kulturos normy (stereotipinis nesugebéjimas dalintis

namy ruosos darbais ar daline vaiky priezitra).

IS 18 motery, paaiskinusiy "Kita" pasirinkima, treCdalis minéjo diskriminacija.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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20 klausimas: kokia jusy nuomone déel motery, atstovaujanciy jusy sektoriui,

skaiciaus?

MOTERY ATSTOVAVIMAS

Per daug
atstovauja

Nepakanka
mai
atstovauja

31 pav. Motery reprezentatyvumas pagal respondenciy atsakymus j IP1.A1. klausimyngq.

[1.3.v. SKYRIUS E.SOCIODEMOGRAFINIAI DUOMENYS.

Socialiniai ir demografiniai duomenys surinkti Siais klausimais:

21 klausimas: jusy amzius ?

Dauguma tyrime dalyvavusiy zmoniy yra 40-49 mety amziaus (43,40%);

20-29 mety 30-39 mety 40-49 mety 50-59 mety 60-69 mety

9 30 66 35 10

32 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal amziy. IP1.A1 klausimynas.

22 klausimas: koks yra jusy auksciausias issilavinimas?

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Daugiausia (89%)respondenty turéjo aukstgjj issilavinima (bakalauro / magistro /

daktaro laipsnj);

irmoji vidurinés mokyklos i 2 1

Zemesnio iSsilavinimo /
drofesinio mokymo pakopa
(jskaitant profesionalumo

pazymejimus)

\ntrasis vidurinés mokyklos 14 3
ir vidurinio ugdymo etapas

Aukstasis iSsilavinimas: 86 49
)akalauro laipshis / magistre

laipsnis / daktaro laipsnis

33 pav. - Respondendiy issilavinimas. IP1.A1 klausimynas.
23 klausimas: ar jus turite specialy issilavinimgq toje srityje, kurioje dirbate?
Respondentés dazniausiai turi tos srities, kurioje dirba, iSsilavinimg (72%); tai

susisieja su atsakymais j kitus klausimus (jos uzéme aukstesnius postus, nes  turi

tos srities ziniy).

24 klausimas: ar darbo eigoje dar toliau/daugiau mokeétés?

Jau dirbdamos 134 tyrime dalyvaujancios respondentés lanké kitus kursus /
mokymus , o likusios 18 negalé€jo dalyvauti kituose kursuose dél to, kad truko

pinigy, laiko ar specialiy programy, atitinkanciy jy sektoriaus veiklg , o tai rodo,

kad moterys yra suinteresuotos plésti savo zinias ir tobulinti savo gebéjimus.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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25 klausimas: Seimos struktdra.

Respondentés Seimos strukturos atzvilgiu pasiskirsto taip :
- Vienisa, be islaikytiniy (15 asmeny)
- Su partneriu, be islaikytiniy (31 asmuo)
- Su partneriu, su iSlaikytiniais (89 asmenys)

- Vienisa, su iSlaikytiniais (17 asmeny)

Vieniga, su SEIMINE PADETIS ,\{ilehkiﬁa; be
iSlaikytiniais IS a;O)gjlmq
1% o

Su partneriu,
be islaikytiniy
20%

Su partneriu,
su
iSlaikytiniais
59%

34 pav. Respondenciy seimos situacija. IP1.A1. klausimynas.

Tai, kad 90% respondenciy atstovauja tam tikrai Seimos strukturai, yra geriausias
jrodymas, kad net jei respondentai mano, kad suderinti asmeninj ir profesinj
gyvenima yra sunkiausia (15 klausimas), Seima gali buti ir geriausia motery
paramos sistema. Tai néra utopija ir

tai visai pasiekiama.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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26 klausimas:salis, iS kur kilote, arba etniné kilmé.

Kilmeés Salis: Ispanija (62); Malta (24); Rumunija (22); Jungtiné Karalysté (18); Lietuva
(14); Nyderlandai ir Makedonija (2); po 1 asmenj i$ Prancuzijos, Malaizijos, Moldovos,

Graikijos, Lenkijos, Slovénijos, Italijos, Panamos.

I.4. ISVADOS

Jei grjSime prie Sio tyrimo hipoteziy, tai pastebésime, kad jos visisSkai ar iS dalies

pasitvirtina:

H1: bent 50% vadoviy pripazjsta nuolatinio mokymosi poreikj;

- 88% respondenciy per savo profesinj gyvenimg dalyvavo jvairiuose mokymo
kursuose, o0 92% jy mano, kad mokymai darbuotojams yra labai ar bent jau gana

naudingi, todél visa tai jrodo Sios hipotezés absoliutuma.

H2: ne maziau kaip 50% vadoviy turi stiprig vadovavimo motyvacija.

- Moterys vadoveés nori ir gali kopti karjeros laiptais, turi tvirtg motyvacijg tai
padaryti. Motyvacinis, aspiracinis aspektas yra labiausiai pastebimas 12 klausimo -
(Pasirinkite svarbiausias priezastis, deél kuriy nusprendéte tapti vadove)
atsakymuose - ir taip pat 13 klausimo atsakymuose- (Galvodamos apie savo

karjerg, kur matote save po 5 mety?).

Nagrinéjant atsakymus j 5, 9, 10, 11 ir 12 klausimus, paaiskéja, kad moterys
vadovés daugiau déemesio skiria komunikacijos, emocinio intelekto ir valdymo
motyvavimo galimybéms nei strateginiam valdymui, taciau jos taip pat mano, kad

organizaciniai ir strateginiai jgudziai yra vertingiausi jy vadovavimo srityje.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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H3: maziausiai 50% respondenciy sako, kad diskriminacija lyties atzvilgiu yra tikra.

- Tyrimo prielaidos iS dalies patvirtinamos, kadangi apklaustoji grupé ne visada
suvokia diskriminacijg kaip svarbig motery vadoviy suvarzymy/ apribojimy

priezast;j.

- Paradoksas, kad diskriminacijos fenomeno buvimas yra pripazjstamas (66 proc.
tai pripazjsta klausime Nr.16), taciau jis néra suvokiamas kaip reiskinys, kuris galéty
buti karjeros pazangos kliatimi (tik 55 proc. pripazjsta vienodo poziurio j abi lytis
trukuma kaip sunkumg - (klausimas Nr.15), tik 40% pripazjsta, kad jos buvo

tiesiogiai diskriminuojamos (klausimas Nr.17).

Tyrimas parodé, kad, nors pateiktame pavyzdyje moterys turi potencialg ir stipry
norg tobuléti, tai reikia padvigubinti profesionaliu vadoviy mokymu, daugiausia
démesio skiriant pagrindiniams strateginiams procesams ir aiSkiam prioritety
supratimui bei geresniam sugebéjimui nustatyti strategines galimybes,
leidziancias joms eiti kuo aukstesnes vadovaujancias pareigas i, taip pat kopti

aukstyn karjeros laiptais.

Be to, kaip anksCiau minéta atsakymuose | kai kuriuos klausimus (15, 18, 19,)
analizés rezultatai taip pat rodo nepakankamg motery pasitikéjimg savimi,
greiciausiai susijusj su specifiniy tradiciniy kulturiniy stereotipy paveldéjimu is
vienos kartos j kitg. Sis pasitikéjimo savimi nepakankamumas gali buti pakeistas ir
mazinamas, pasitelkiant pagalbon specialius kursus, orientuotus j savigarbag,

pasitikejima savimi ir t.t.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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I1l. GALUTINE KLAUSIMYNO ATASKAITA

IP1.A2. Moterys, dirbancios tradiciniuose sektoriuose

1. BENDROSIOS HIPOTEZES PRIELAIDOS

Ankstesni tyrimai rodo, kad nors tiek moterims, tiek ir vyrams daug démesio
skiriama lygioms galimybéms ir nors vienodo skaic¢iaus motery ir vyry jdarbinimas
padidino kai kuriy Saliy BVP, taciau skirtumas Europos darbo rinkoje vis dar
egzistuoja, nes tik 21 proc. svarbiausiy Europos bendroviy valdybos nariy yra

moterys.

Todél musy hipotezé yra ta, kad moterys nepasiekia vadovaujamy pareigy dél
kulturiniy, socialiniy ir edukaciniy veiksniy, kuriuose lyCiy diskriminacija atlieka

svarby vaidmen,;.

1.2. METODOLOGIJA

Tyrimu pagal klausimyne pateiktus iSanalizuotus pavyzdzius bandoma patikrinti,
kiek  Si hipotezé  tinka,yvertinant motery, turinCiy patirties tradiciniuose

sektoriuose, , taCiau nepasiekusiy vadovaujamuyjy pozicijy, nuomone

Preliminarus tyrimo etapas apima Sias pakopas: sprendziamosios problemos

nustatymas, tyrimo priezastis ir tyrimo tikslai.

Sprendziamosios problemos nustatymas
Sprendziamoji problema yra ta, kad moterys, siekdamos tobulinti valdymo
hierarchijg susiduria su sunkumais, kylanciais dél konkreciy suvarzymuy, jskaitant

diskriminacija.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti motery, norinciy siekti karjeros, padét;.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Tyrimo priezastys

Tyrimas atliekamas siekiant jvertinti motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose ir
uz jy riby, supratima ir suvarzymus/apribojimus. Todél buvo surinkti jvairls
duomenys, kurie sudaré iSsamig informacijg apie motery, turinéiy patirties jy

darbo srityje, karjerosapribojimus.

Tyrimo tikslai

Turint omeny galutinj tikslg, buvo numatyti etapai, leide surinkti rinkodaros

analizei reikalingg informacija:

nustatyti, kokiai valdymo kategorijai tradiciniuose sektoriuose priklauso kiekviena
jmoneg;

nustatyti motery patirtj jmonéje;

nustatyti vyry ir motery skaiciaus santykj jmoneés / padalinio lygmeniu;
nustatyti motery skaiciy vadovaujanciose pareigose;

nustatyti bendrg poziurj j galimybes tobuléti jmonéje;

nustatyti bendrg nuomone apie vyry galimybes tobuléti;

kilimo/ pareigybinio paaukstinimo priezasciy nustatymas;

pareigybinio paaukstinimo atmetimo priezasciy nustatymas;

nustatyti darbo sutarciy tipy santykj;

uzsienio kalbos ziniy lygio nustatymas;

kompiuteriniy jgudziy lygio nustatymas;

bendros nuomoneés apie dalyvavimg mokymuose ar kursuose nustatymas;
svarbiausiy kursy nustatymas;

nustatyti priezastis, dél kuriy triko siy kursy /mokymuy;

gero vadovo jgudziy nustatymas;

gero vadovo “mokéjimo kaip.. “nustatymas;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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gero vadovo gebéjimy nustatymas;

nustatyti konkrecias kliutis, su kuriomis susiduriama profesinés karjeros metu;
nustatyti bendrg "permatomumo’nuomone atrankos procese ;

nustatyti bendrg nuomone apie reikalavimus, kuriuos turi jvykdyti bendroves
vadovai;

nustatyti bendrg nuomone apie kursy / mokymuy pasitlymus, atitinkancius tuos
reikalavimus;

nustatyti kaip turéty atrodyti bendro darbo grafikas ir laiko organizavimas;
nustatyti bendrg nuomone apie privaloma darbuotojy dalyvavimg mokymuose;
nustatyti profesinio ir Seimos gyvenimo pusiausvyros teikiama pagalbg
darbuotojams;

nustatyti bendrg nuomone dél motery didesnio démesio asmeniniam gyvenimui,
palyginti su visuomenés interesais;

nustatyti bendrg nuomone dél motery ir vyry lygiy teisiy galimybiy;

nustatyti bendrg nuomone apie motery jgudziy ir “mokéjimo, kaip..“ nuosekluma
einant vadovaujamas pareigas;

nustatyti bendrg nuomone apie vyry ir motery jgudziy ir “mokéjimo, kaip”
atitikima tam tikrose darbo vietose;

nustatyti tikimybe, kad moteris pateks j vadovaujamag padétj IéCiau nei vyras;
nustatyti bendrg nuomone apie motery informuotumg apie lygias
galimybes/teises;

nustatyti lyCiy lygybeés politikos planus;

nustatyti bendrg nuomone apie nuoseklumg ;

nustatyti bendrg nuomone dé profesinés sgjungos dalyvavimo skatinant
moteris;Kilti karjeros laiptais

nustatyti bendrg nuomone apie egzistuojancius stereotipus ir seksualinés
orientacijos/pakraipos atzvilgiu ir komunikacijg/kalbg/benravimg kompanijoje;

nustatyti Steklius, kurie padéty moterims atsiduoti profesiniam tobulé&jimui;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Bendra tyrimy hipotezé

Dauguma motery mano, kad egzistuoja klittys jy profesiniam tobuléjimui;
Dauguma respondenciy mano, kad egzistuoja ly€iy diskriminacija;

Dauguma motery nurodo, kad egzistuoja apribojimai testiniam mokymui.

Statistiné tyrimy hipotezeé

H1: maziausiai 50% respondenciy sako, kad diskriminacija dél lyties yra reali;
H2: bent 50% vadovy turi stiprig valdymo motyvacija;

H3: ne maziau kaip 50% respondenciy pripazjsta, kad butinas testinis mokymas;

Tyrimo projekto planavimas apima Siuos etapus: informacijos Saltiniy parinkima,

tipinio pavyzdzio dydzio nustatyma.

Informacijos Saltiniy pasirinkimas

Duomeny rinkimas buvo grindziamas klausimynu kaip informacijos rinkimo
priemone;

tiriamqjj objektq sudaré moterys iS skirtingy departamenty;

atrankos vienetq, i$ kurio buvo renkama informacija, sudaré asmenys, kuriuos

dalyvauti Siame tyrime pasiulé bendrovés vadovybe.

Tipinio pavyzdzio dydzio nustatymas

Maziausias tipinio pavyzdzio dydis buvo nustatytas 120 respondenciy (jmoniy

atstoviy), o is viso buvo 166 galutinés respondenteés.

Tyrimo fazéje yra Sie etapai: informacijos rinkimas, rezultaty apdorojimas,

analizavimas ir interpretavimas.

Informacijos rinkimas

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Duomeny rinkimas atliekamas naudojant administruojamg klausimyng kaip

matavimo priemoneg, kurios vaidmuo yra rinkti ir sisteminti duomenis.

Tradiciniy sektoriy klausimyne pateikiami 26 iS anksto apibrézti klausimai, pateikti

moterims respondentems:

klausimai nuo Nr. 1 iki Nr. 8 i$ pagrindiniy klausimuy, susijusiy su tiriama problema,
kategorijos, yra susije su darbu ir yra skirti visoms respondentémes;

klausimai nuo Nr. 9 iki Nr. 15 yra klausimai apie issilavinimag ;

klausimai nuo Nr. 16 iki Nr. 20 yra klausimai, susije su profesiniu tobuléjimu: (apie
kliatis ir apribojimus );

klausimai nuo Nr. 21 iki Nr. 26 yra klausimai susije su socialiniais demografiniais

duomenimis;

Klausimyne naudojami klausimai yra uzdari (dichotominiai ir daugialypiai
pasirinkimai) ir atviri.

Pirminiy ir antriniy duomeny apdorojimas, analizeé ir aisSkinimas

166 klausimynai buvo pateikti moterims, dirbancioms tradiciniuose sektoriuose
(baldy pramoneje, tekstilés pramonéje, odos ir avalynés pramonéje) bei kitose

veiklos srityse, pavyzdziui: finansy, sveikatos, vieSojo administravimo, paslaugy,

logistikos, rinkodaros, pardavimo, svietimo , reklamos ir tt.

11.3. DUOMENUY AISKINIMAS

11.3.i.  1SKIRSNIS. DARBO PADETIS

1 klausimas. - Kuriame sektoriuje dirbate?

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Baldy pramonéje ‘ekstilés pramonéj¢ Odos ir avalynés Kitoje pramonéje

pramonéje

35 pav. Respondenciy veiklos sritis/sektorius. IP1.A2 klausimynas.

VEIKLOS SRITIS
Kitoje
pramonéje Baldy
27% pramonéje
37%

Odos ir
avalynés
pramonéje

13%

Tekstilés
pramonéje
23%

36 pav. Respondenciy veiklos sritis/sektorius. IP1.A2 klausimynas.

2 klausimas: jusy darbo patirtis to paties sektoriaus jmonése yra mety?

Atsakymai j §j klausima yra tokie:

0-4 5-9 ‘10-14 ‘ 15-19 ‘20-24 25-29 30-34 35-39 40-45

37 pav. - Respondenciy patirtis. IP1.A2 klausimynas.

Tai rodo, kad 75 proc. apklausty motery turi ne mazesne kaip 5 mety darbo
patirtj toje pacioje srityje, o tai teoriskai reiskia, kad laikas ir patirtis toje pacioje

darbo vietoje palankiai sglygoja kilimo/pareigybiy paaukstinimo galimybe.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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3 klausimas: kiek darbuotojy yra bendrovéje?

Jmoniy, kuriose dirba apklausiamos respondentés, darbuotojy skaiciai yra tokie:

Nuo1iki 24 Nuo 25 iki Nuo 50 iki 99 Nuo 100 iki 250augiau kaip 25
darbuotojy |49darbuotojy darbuotojy darbuotojy darbuotojy

38 pav. Jmoniy, kuriose dirba respondentés, dydis. IP1.A2 kausimynas.

JMONES DYDIS

Daugiau kaip

Nuo 100 iki 250
250 . darbuotojy

darbuotojy 129%
14% o

Nuo 50 iki 99
darbuotojy
10%

Nuo 1iki 24

darbuotojy
49%

Nuo 25 iki
49darbuotojy
15%

39 pav. -Bendroviy, kuriose dirba respondentai, dydis. IP1.A2 kausimynas.

Duomeny analizé rodo, kad dauguma apklausty motery yra iS jmoniy, kuriy

darbuotojy skaicius yra 1-24 (49%).

4 klausimas: jusy darbo aplinkoje (jmonéje ir skyriuje) yra ...

Atsakymai j 4 klausima tokie:

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Departmentas/Skyrius
Daugiau vyry nei motery 57 38
Daugiau motery nei vyry 54 81

=
F=

yry ir motery beveik p

giai

40 pav. vyry [ motery santykis rodomas IP1.A2. klausimyne.

COMPANY

Vyry ir
motery
beveik
po
lygiai

Daugia
u vyry

41a

EPARTAMENTA

41b

41air b pav. Motery ir vyry santykis atitinkantis respondenciy skaiciy .IP1.A2. klausimynas.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Remiantis visais atsakymais bendroveés lygiy aplinkoje, kur motery ir vyry santykis,
yra mazdaug vienodas, sglygos prieSingos lyties diskriminacijai yra maziau

palankios.

Nepaisant to, departamento lygmenyje motery santykis yra zymiai didesnis, o tai

rodo jog motery karjeros augimas, dazniausiai sustoja Siame lygyje.

Pramoneés lygiu situacija yra tokia:

Baldy pramoné Jmoneé Departmentas/Skyrius
Daugiau vyry nei motery 34 20
Daugiau motery nei vyry 5 25
Vyry ir motery tolygiai 22 14

42 pav. Vyry ir motery santykis baldy pramonéje pagal respondenciy atsakymus j IP1.A2. klausimyngq.

Tekstilés /Odos Departmentas/Skyrius
promoné
Daugiau vyry nei motert 6 4
Daugiau motery nei vyrt 36 38
Vyry ir motery tolygiai 18 1

43 pav. Motery ir vyry santykis tekstilés / odos pramonéje pagal respondenéiy atsakymus j IP1.A2.
klausimyngq.

Baldy pramoneéje jmonés lygmeniu dominuoja vyrai, taciau departamento

lygmeniu dominuoja moterys.

Tekstilés ir odos pramonéje moterys dominuoja tiek jmoneés, tiek padalinio lygiu.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Atlikus Siy atsakymy analize, taip pat buvo pastebétas tyrime dalyvaujanciy saliy

situacijos skirtumas , batent:

Ispanija Lietuva Rumunija

Jmoné| Dep |moné Dep |moné Dep Jmoné| Dep |moné Dep

Daugiau vyry ne 31 18 9 7 2 2 8 7 3 2

motery

Daugiau motery, 18 38 1 13 23 20 0] 4 2 4
nei vyry

Vyry ir motery | 29 19 5 5 7 3 7 4 2 1
tolygiai

44 pav. Motery ir vyry santykis kiekvienoje salyje pagal respondenciy atsakymus j IP1.A2. klausimyngq.

Ispanijoje vyrai dominuoja didele persvara jmonés lygmeniu, o departamento
lygmeniu procentai yra atvirkstiniai; moterys yra dominuojancios, kur dauguma
respondenciy dirba baldy pramonéje. Padeétis yra ta pati net ir tekstilés
pramoneje, kur jmoneés lygmeniu vyrauja vyrai arba vyrai ir moterys pasiskirste

tolygiai, o departamento lygmeniu dominuoja moterys.

Lietuvoje bendro rezultato persvara krypsta motery pusén abiem lygmenimis,

taciau baldy pramonéje dominuoja vyrai, o tekstiles pramonéje - moterys.

Rumunijoje vyrauja moterys abiem lygmenimis (dauguma respondenciy yra is

tekstiles, odos ir baty pramoneés).

Maltoje vyrauja tolygus derinys, vyraujanti tendencija yra dominuoti vyrams

jmoniy lygmeniu , o departamento lygiu vyrauja motery dominavimas .

JK vyrai dominuoja abiem lygmenimis.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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5 klausimas: ar jasy jmonéje yra motery, einanciy vidurinés grandies ir

vykdomojo vadovo pareigas?

Atsakymai j §j klausima yra tokie:

Nezinau

45 pav. - Motery vadoviy buvimas bendrovése, kuriose vyko respondenciy apklausa IP1.A2. klausimynas.

FEMALE MANAGERS

Nezinau
3%

Ne
22%

Taip
75%

46 pav. Motery vadoviy buvimas bendrovése, kuriose vyko respondenciy apklausa.lP1.A2. klausimynas.

Remiantis duomeny analize, 75% jmoniy, kuriose dirba apklausiami asmenys, yra
motery, uzimanciy vadovy pareigas, taCiau apskaicCiavus vyry ir motery santykj
jmoniy lygiu, tikriausiai motery vadoviy skaiCius néra panasus j vyry vadovy

skaiciy.

6 klausimas: kokiame dirbate departamente ?...

Respondentes atsake taip

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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DEPARTMENTAS —
— Kita Ekonomi-nis /
Moksliniai L . finansinis
tyrimai ir plétra 12% Admlnlsgraw—mo e
8% 16% Zmogiskujy
Kompiuteriai lste.kl.|q ‘
206 vadybininkai
Dizaino ir | 2%
IZalr?o ! Pirkimo
technikos
. 2%
biuras
9% Rinkodaros
komunikacija
Komercinis / 9%
pardavimy
16%

47 pav. Departamentas, kuriame vyko respondenty apklausa. IP1.A2. klausimynas.

7 klausimas: ar per savo profesinj laikotarpj turéjote skatinimo/kilimo/pareigy

paaukstinimo galimybiy?

Atsakymai j §j klausima yra tokie:

74 92

48 pav. Respondenciy skatinimo galimybés. IP1.A2 klausimynas.

SKATINIMO GALIMYBES

Taip
45%

Ne
55%

49 pav. Respondnéity skatinimo galimybés. IP1.A2 klausimynas.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Tik 45% apklausty motery turéjo galimybe siekti karjeros (bet ne auksciausio lygio
vadovy pareigy), ir pagrindinés priezastys, del kuriy buvo gauti skatinimai, buvo:

patirtis, “mokéjimas kaip..", vykdant savo darbg, studijos ir sugebéjimai.

IS motery, kurios buvo pasiulytos paskatinti, buvo tokiy, kurios atsisaké naujos
pozicijos, ir daugelis jy teigé, kad jos tai padaré deél Seiminiy priezasciy.. Taciau kai
kurios i$ jy taip pat teigé, kad jos nesijauté tinkamos/vertos tos padéties
(neturincios tinkamy jgudziy, tinkamos patirties, neturincios tinkamo issilavinimo
ir kt.), nors jas Sioms pareigoms buvo rekomendave jy vadovai. Tai rodo

pasitikéjimo savimi trukuma.

Kitose apklausose vyrai taip pat svarste tg pacig situacijg. Ne visos respondentés

atsake, bet rezultatai buvo tokie:

37 20

50 pav. Vyry galimybés siekti karjeros (buvo siGlomos tiek vyrams, tiek ir respondentéms). IP1.A2.

klausimynas.

Toliau iSnagrinéjus Siuos atsakymus, kur iS pirmo zvilgsnio atrodo, kad vyrai buvo
diskriminuojami, paaiskejo, kad dauguma atsakymy pateiké moterys, dirbancios
aplinkoje, kurioje vyrauja moterys, todél greiCiausiai tai nebuvo diskriminacijos

atvejis, o truko vyry, kuriems buty buve galima pasiulyti karjeros skatinima.

8 klausimas.jusy sutarties tipas yra ...

Atsakymuy j §j klausima pasiskirstymas yra toks:

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Laikinai, ne
visg darbo
dieng /pusé
etato
8%

SUTARCIY TIPAI T

Laikinai, visa
darbo dieng /
pilnas etatas

12%

Pastovus, ne
visg darbo
Pastovus, visg dieng /pusé
darbo dieng / etato
il 16%
pilnas etatas

64%

51pav. - IP1.A2 respondenciy sutarties tipas. Klausimynas

Kadangi dauguma apklausty motery turi ilgalaike sutartj, tad negalima laikyti
laikino darbo/ darbo sutarties turéjimo priezastimi, dél kurios nusipelnusios to

moterys nebuty skatinamos.

[11.3.ii. 2 SKIRSNIS. MOKYMAS

9 klausimas. - jusy studijos pries jusy profesine/darbine veiklq ir prasidéjus jasy
darbinei veiklai yra ...
Auksciausias iSsilavinimo laipsnis, kurj yra jgijusios dauguma respondenciy (64%),

yra aukstasis - bakalauro / magistro / doktoranttros studijos.

ISsilavinimas Jsigijo prieS pradedant Jsigijo po to, kai pradéjo

darbine veikla dirbti

irmoji vidurinés mokyklos i 8 13
Zemesnio iSsilavinimo /

yrofesinio mokymo pakopse
(jskaitant profesionalumo

pazymejimus)

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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\ntrasis vidurinés mokyklo: 19 19

r vidurinio ugdymo etapas

Aukstasis iSsilavinimas: 35 72
akalauro laipsnis / magistr
laipsnis / PhD

52 pav. Respondenciy issilavinimas. IP1.A2 klausimynas

STUDIJY BAIGIMO LAIKOTARPIS| Baige
studijas
pries
Baigé pradedant
studijas po darba
to, kai
pradéjo
dirbti

53 pav. Aukséiausias respondenciy issilavinimas IP1.A2.

Tai, kad 63% apklausty motery baigé studijas po to, kai jos pradejo dirbti, jrodo,

kad jy testinis mokymas yra labai svarbus.

10 klausimas: jusy uzsienio kalbos znojimo lygis yra.........

Elementarus Vidutinis Tobulas Prilygstantis

imtosios kalbo:

Zinojimui
Angly 28 49 59 13
Prancuzy 47 23 4 2
Vokieciy 16 2 2 -
Ispany 12 6 3 32

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Lietuviy = = 1 25
Malty - 1 2 4

Rumuny 1 - - 29
Italy 13 7 3 1
Rusy 2 7 -
Katalany 6 - - -
Lenky = 2 - -

54pav. Respondencéiy uZsienio kalby Zinojimo lygis. IP1.A2.klausimynas

Italy Rusy
7% 5%

Maltieciy
1%

Lietuviy
0%

Ispany
7%

Vokieciy
7%

55 pav. Uzsienio kalbos, kurias moka respondentes. IP1.A2. klausimynas.

Katalony
4%

Lenky
1%

Prancuzy
24%

UZSIENIO KALBY
ZINOJIMAS

Angly
44%

IS duomeny matyti, kad dauguma apklausty motery kalba angly kalba (44%) ir

prancuzy kalba (24%).

11 klausimas: jdsy iSmanymas

technologijos) yra:

Atsakymai:

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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lenkos Zinios apic Elementarios ieros/veiksmingolabai geros Zinios

IRT naudojima zZinios apie IRT Zinios apie IRT pie IRT naudojim:
naudojima audojima jprastos

taikymo srityse

56 pav. Respondenéiy iSmanymas apie IRT.IP1.A2. klausimynas.

. & Menkos zinios
La ba| IRT ISMANYMAS apie IRT
naudojima

geros o
ZINIOS Elementarios

H zinios apie IRT

apie IRT naudojima
24%

Geros /
veiksmingos
zinios apie IRT
naudojima
jprastose

55%

57 pav. Respondenciy Zinios apie IRT IP1.A2. klausimynas.

12 klausimas: ar mokeétes profesinés veiklos periodu?

Moterys, pildziusios klausimynus, atsake taip:

IRT ISMANYMAS

58pav. Respondentés mokési profesinés veiklos periodu. IP1.A2. klausimynas.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Atsakymy j 12 klausimg analizé rodo, kad dauguma motery (75%) mano, kad

svarbu dalyvauti jvairiuose mokymo ir profesinio rengimo kursuose, o tai atitinka 9

klausimo iSvada.

Tarp labiausiai tinkamy kursy, kuriuose mokeési apklausiamos moterys, galima

paminéti tuos, kurie susije su uzsienio kalbomis, finansais, IT, konkreCiomis darbo

programomis, rinkodara, apskaita, socialiniy tinkly (social network), Zzmogiskaisiais

iStekliais, komunikacija, valdymu ir kt.

Pagrindinés kliutys, su kuriomis susiduré

Zemiau isvardi

ntos mazéjancio svarbos tvarka:

mano sektoriui / darbui skirty specialiy programy trikumas

laiko trukumas

pinigy trukumas

nepakankamas susidomeéjimas

Seimos / partnerio paramos stoka

kitios priezastys, pvz., bendrovée nepasiulé specialiy programuy,

jsipareigojimai

lack of support

from the family BARRIERS FOR TRAININGS
/ partner other
6% 4%

lack of interest
9%

[CATEGORY
NAME]
[PERCENTAGE]

59 pav. Kliatys, dél kuriy respondentés negaléjo dalyvauti mokymuose. IP1.A2. Klausimynas.

the lack of
time
33%

lack of specific
programs for
my sector / job
37%

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Moterys, kurios pasirinko atsakymg , mano sektoriui / darbui skirty specialiy
programy trikumas “, dirba tokiuose skyriuose: gamybos (9 moterys), prekybos /
pardavimy i (5 moterys), administracijos (2 moterys), Svietimo , ekonomikos ,

jsigijimy , rinkodaros / komunikacijos (po 1 moterj kiekviename skyriuje).

13 klausimas:pPrasom pasirinkti 5 svarbiausius jgudzius , kuriuos turéty tureti

gera vadove.

Atliekant Sio klausimo analize, kiekvieno varianto atveju buvo atsizvelgta |j
pirmasias 3 pozicijas. Tas pats metodas buvo naudojamas analizuojant pirmajj

klausimyna.
Atsakydamos j 13klausimg, respondentés, pasirinko tokius geros vadoveés jgudzius
(iSvardinta, atsizvelgiant j svarbg joms):

Geri organizaciniai jgudziai

- Komandos dvasia

- Bendravimo jgudziai

- Rimta/solidi profesiné kvalifikacija

- Pagarba bendradarbiams

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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SKILLS

Speaking foreign languages IgSIEgEEIZEESER
Creativity rguGHGESEENSE
Emotional intelligence (intuition,... G SmQum R
Communication skills 22 13 E3NEEE g
Positive thinking K73y
Increased working capacity IguE|INEERIEEERGE
Socially active Zejijsayugs
Good organisational skills 29 © 18 20RO
Team spirit 26 15 HRZomm)7esampeem
Respect for the collaborators 15 3 I e S
Perseverance and determination m QIS EE—SHE—
Self-esteem / self-confidence 19 7 mgumgmmmmpiemmm
Ambition SEONIGESEENSE
Courage 7u5SEgEEgENN
Independent spirit BZEOEEIOESES
Solid professional training 25 20m)SumnQuEnpGE—

0 20 40 60 80 100 120 140

Rank1 mRank2 mRank3 mRank4 mRank5

60 pav. Respondentéms svarbiausi jgadZiai. IP1.A2. klausimynas

14 klausimas: prasom pasirinkti 5 sritis, kurias, jusu huomone, vadoves turety

geriausiai iSmanyti..

5 aktualiausios, pasirinktos motery, pildziusiy klausimynus, sritys, kurias reikia

geriausiai iSmanyti, buvo Sios:

organizuoti ir valdyti jmonés / departamento Zmogiskuosius isteklius ir nustatyti
jmonés / departamento konkrecios veiklos prioritetg ir atsakomybés perdavimg /

delegavimg;

sukurti ir jgyvendinti iSssamy ir efektyvy verslo plang ir jmonés / departamento

pléetros strategijg;
suprasti ir taikyti pagrindines verslo koncepcijas ir procesus;
bendrauti ir yra iSkalbios;

organizuoti ir valdyti jmoneés / departamento materialinius isteklius;

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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COMPETENCES

Communicative and linguistic 21 14 ASWcN S
Ensuring the logistics and resources... 2SI
Those specific to the company /... [N
Time management [FISHNSHIEIEIEEN
Risk management [ZH0ESHERIEEE
Establishing and developing products.. ZENEINEEEEE
Setting the priorities of the specific.. 29 16 INZ2ENNRENNvEENN
Developing and implementing a.. IO 20NN
Organising and managing the human... IiZ20ZZ
Organising and managing the material.. g IZZIEZI N

Understanding and applying the basic... 29 15 HoNSPEEN
(0] 20 40 60 80 100 120 140

Rank1 mRank2 mRank3 mRank4 mRank5

61 pav. Aktuadliausios, pasirinktos pagal jy svarbg respondentéms, pildZiusioms klausimynus, sritys ,

kurias geras vadovas “iSsmano kaip..”.IP1.A2. klausimynas.

Duomenys rodo, kad moterys, dirbancios tradiciniuose sektoriuose, mano, kad
verslo ir valdymo pajégumai yra svarbiausi moterims vadovems; manytina, kad

joms, ko gero, truksta Sios rusies ziniy.
Be to, is Siy dviejy klausimy galima padaryti dar vieng iSvadg, kad trukojy vadovy
joms parodytos pagarbos , nes jos mano, kad labai svarbu gerbti bendradarbius ir

zmogiskyjy istekliy valdyma.

15 klausimas: prasom pasirinkti 5 svarbiausius gebé&jimus, kuriuos privalo turéeti

geras vadovas

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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5 svarbiausi gebéjimai, kuriuos pasirinko moterys, uzpilde ankety, buvo Sie

(mazéjancia tvarka):

1. Organizuoti ir planuoti konkrecig jmonés / departamento veiklg
2. Spresti problemas

3. Veiksmingai/efektyviai bendrauti

4. Prisitaikyti prie naujy situacijy

5. Analizuoti ir interpretuoti duomenis ir informacijg pagal jmonés strategijg

ABILITIES

To organize and plan the specific activity.. IIONEZZNEEZEEEEEE
To solve problems 28 19 NicHN7NNNErE.
To communicate efficiently 32 1o NONZ7ZanmEsamm
To adapt to new situations 2RO
To analyse and interpret data and... IIZENCIEZIENPENEEN
To recognise the need for continuous... IISNINZENEINZIEEN
To design and run projects within the... IgNEZIEGEIDNREN
31 10 ENcHIEZZE
To manage stress II7ZICINESENDIEN
(0] 20 40 60 80 100 120 140

Rank1 mRank2 ®Rank3 ®mRank4 ®mRank5

62 pav. Svarbiausi gebéjimai, kuriuos pasirinko respondentés. IP1.A2. klausimynas.

Motery, turin€iy darbo patirtj, bet nepasiekusiy vadovaujamy pareigy,nuomone,
svarbiausi sugebeéjimai, kuriuos privaléty turéti vadovas, yra susije su verslo,
strategijos ir valdymo aspektais, taciau Siy sugebejimy svarba padvigubegja, Cia

priskiriant dar ir sugebéjima bendrauti bei adaptuotis/ prisitaikyti.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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111.3.iii. 3 SKIRSNIS. PROFESINIS SKATINIMAS: KLIUTYS IR SUVARZYMAI

16 klausimas: su kokiomis konkreciomis kliatimis susiduriate savo profesinéje

karjeroje?

Atsakymuy pasiskirstymas:

Akademinio _ .
issilavinimo KLIUTYS Sunku rasti
Nematoma/ tradkumas pusiaus-vyrg
nepastebima 9% 19%
darbe
10%
Ribotas Pervk'rau.ti/
kontakty u2|mvt|h .
tinklas tvarkaras-cCiai
8% 1%

Naturali
gyvybiska
bendradarbiy
parama
4%

Blogas darbo
tvarkarasciy
lankstumas/
pa-slankuma

Vyrisky

inci _ 1%
I principy Seimos
Reikia nuolat dominavi-mas .
L . . atsakomy-bé
keliauti jmonéje 10%
2% 7% °

63 pav. Kliatys, trukdancios siekti karjeros pagal respondenciy atsakymus IO1.A2. Klausimynas.

IS atsakymy analizés matyti, kad didziausia klatis yra rasti pusiausvyrg tarp

Seimos ir darbo (19%), ir Seimos jsipareigojimai (10%).

Kita svarbi Kklittisjy profesiniam  tobuléjimui kliutis yra pernelyg uzimtas

tvarkarastis (119%) ir darbo laiko pasiskirstymo lankstumo trukumas (11%).

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Respondentés taip pat mano, kad jmonés vadovybe jas silpnai remia (10 proc.),
jos yra nepastebimos darbe (9 proc.), o tai, kaip ir dominuojantys vyriski principai
(7 proc.), jy manymu , rodo diskriminacijg lyties atzvilgiu, kuri uzkerta kelig

siekiant karjeros.

Apklausoje dalyvaujancios moterys taip pat pabrézia akademinio issilavinimo lygj,
taip pat specifiniy gebéjimy svarbg,o tai kartu su atsakymais j 9 ir 12 klausimus
remia mintis, kad svarbu dalyvauti jvairiuose mokymo ir profesinio tobulinimosi

kursuose.

Remiantis 13, 14 ir 15 klausimy atsakymais, persasi iSvada, kad vadovai privaléty
turéti ne tik iSsamiy ziniy savo veiklos srityje, bet ir bent jau paciy elementariausiy

Ziniy apie verslg, strategijg ir valdyma/vadovavima.
17 klausimas: kalbant apie jasy jmone .. (atsakykite, ar atsiranda skirtingy
situacijy, ar ne)

Atsakymai yra tokie:

TAIP NE

Atrankos procesas yra skaidrus/ atviras N8 | 43

Reikalavimai (jgudziai, mokéjimas, tinkamumas, Svietimas ir| 109 | 53
kt.), bGtini turéti Siy organizacijy / bendroviy vadovams,

turéty bdati aiskus ir visiems gerai suprantami

Bendrové rengia mokymus pagal Siuos reikalavimus 95 | 66

Daugeliu atvejy darbo diena yra ilgesné, nei numatyta 74 | 89

Daznai reikalaujama dirbti atostogy, savaitgaliy ar poilsio 41 | 122

laikotarpiy metu

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Laiko organizavimas kompanijoje néra gerai sureguliuotas.| 49 | 110
Zmonémes, turintiems 3eiminiy pareigy (vaikai, pagyvene
zmoneés) yra sunkiau dalyvauti susitikimuose, konferencijose,

kongresuose, mokymuose ir kt.

Testinis mokymas yra privalomas mano jmonéje 31 | 125
Testinis mokymas yra savanoriskas mano jmonéje 105 | 47
Mano jmonéje néra testinio mokymo 56 | 92

64 pav. Jmoniy, kuriose dirba respondentés, nuostatai. IP1.A2. klausimynas.

IS atsakymuy j Siuos klausimus galima padaryti tokias iSvadas:

Atrankos procesas yra gerai visiems suprantamas daugumoje bendroviy, ir kai
kurios i$ jy netgi sillo mokymus, reikalingus tiems jgldziams / mokéjimui /
gebéjimams jgyti ;

Daugumoje jmoniy darbuotojai neprivalo dirbti daugiau nei nustatyta

teisiniy reikalavimuy;

Daugumoje jmoniy nuolatinis mokymas néra privalomas.

18 klausimas. ar bendrove teikia darbuotojams tokig pagalbq, kaip suderinti

profesinj, asmeninj ir seimos gyvenima?

Galima isskirt Sias paramos formas:

REALI PROFESINE PARAMA
Kitokia
2%

Neteikia-ma
1%

Tik tiek,
yra nustacyta
jstatymu
28%

Working
Trumpesneés
darbo
valandos/
darbo
valandy

Nuotolinis
darbas
8%

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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65 pav. Parama, kuri buvo suteikta respondentéms jy profesinésd veiklos eigoje. IP1.A2 . klausimynas.

Duomenys rodo, kad svarbiausia darbdaviy teikiama parama darbuotojams yra

lankscios darbo valandos (39%) ir darbo valandy sumazinimas (12%).

Lyginant Siuos atsakymus su atsakymais j 16 klausimg, susijusj su kliatimis,
paaiskéja, kad Si parama teikiama tik laikinai (tikriausiai motinystés ir vaiko

prieziuros atvejais), ir moterys tai laiko absoliu¢iu batinumu.

19 klausimas: ar sutinkate ar nesutinkate su Siais teiginiais? (prasom pazymeti
atitinkamus langelius atsizvelgdami j siqg skale:

1 = visiSkai sutinku; 2 = sutinku; 3 = nesutinku ir 4 = visiSkai nesutinku

Atsakymai yra tokie:

Moterys labiau domisi asmeniniu (vaiky, namy,
22 | 24|69 |50

Seimos prieziura), o ne visuomeniniu gyvenimu

Moterys néra labai suinteresuotos uzmti vadove
. 10|19 |57 79
pareigas

Moterys ir vyrai turi tokias pat galimybes gauti
3 . 37 | 34| 51| 42
aukstesnes pareigas

Pareigos, kurias einant reikia keliauti, labiau tinka
20| 25|64 | 55
vyrams

Vyro jgudziai ir gebéjimai geriau pritaikomi vadovo
AL d ! .g P M |14 | 42| 97
pareigoms

Motery jgudziai ir gebéjimai geriau tinka klient
19 9ebel d ! 12 | 47 | 54 | 52
aptarnavimui ir visuomeniniam bendravimui

Motery jgudziai yra jgimti (démesys Zzmonéms,

gerumas ir kt.) ir joms nereikia specialiai mokytis

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Esant tokioms pacioms sglygoms, moters tikimybeé,

kad pateks j vadove vietg, yra mazesné nei vyro 48 | 53| 36| 27

tikimybé
Tai, kad reikia suderinti profesinj, asmeninj ir Seimos
gyvenimag, mazina motery profesinio tobulé&jimo 41 |62 | 44 | 16
galimybes

66 pav. Respondenciy nuomoné apie jvairius stereotipus. IP1.A2. klausimynas.

Atsakant j Siuos klausimus, kuriuos galima laikyti tradicinio kulturinio mentaliteto

atvaizdu, galima padaryti tokias iSvadas:

- Moterys nemano, kad pagrindinis démesys turety buti skiriamas asmeniniam
gyvenimui ir jos nori Kilti karjeros laiptais;

- Dauguma motery mano, kad jos nesiskiria huo vyry jgudziy, ziniy ir gebéjimy
atzvilgiu;

- Dauguma motery pripazjsta diskriminacijg lyties atzvilgiu:
57% nemano, kad moterims ir vyrams yra vienodos galimybeés, o 62% mano, kad
moterys maziau nei vyrai, skatinamos aukstesnéms pareigoms;

- Tas faktas, kad néra lengva suderinti asmeninj ir profesinj gyvenimg, apsunkina

moters pazangg karjeros atzvilgiu;
20 klausimas: situacija jusy darbo aplinkoje

Atsakymai yra tokie:

YES NO Don'tkno

Baigiau mokymus apie lyCiy lygybés principus 82 65 21

Zinau, kad bendrovés nuostatai numato lygybés / 54 41 70
lyCiy lygybeés politika

AS zinau, j kg kreiptis seksualinio priekabiavimo 109, 27 30

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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situacijoje
Vyrauja seksualinio pozilrio / elgesio tolerancija 40 82 4]
Bendravimo kalba naudojama jmonés mastu kalba| 100| 39 27

néra seksistiné/ netoleruoja seksualines uzuominas i

joje néra stereotipy

Profesinés sgjungos ar darbuotojus atstovaujancios 31 50 82

organizacijos rupinasi motery darbo padétimi ir jy

skatinimu jmonés mastu

67 pav. Respondenciy Zinojimas apie lygybés ir diskriminacijos politikg I01.A2.

Klausimynas .

IS Siy atsakymy analizés matyti, kad jmoniy lygmeniu yra laikomasi ly€iy lygybés ir
seksualinio priekabiavimo, diskriminacijos netoleravimoir kt. politikos. Deja,
atsakymas | paskutinj pakartotinj klausimg rodo, kad strukturos, kurios turety

atstovauti moterims Siais atvejais, néra patikimos ir, reikalui esant, realiai

neatstovauja motery interesy.

[11.3.iv. 4 SKIRSNIS. SOCIODEMOGRAFINIAI DUOMENYS

21 klausimas: jusy amzius: mety

Dauguma tyrime dalyvaujanciy motery yra 30-39 mety amziaus (30%).

0-19 meti0-29 meti0-39 meti0-49 meti0-59 meti0-69 meti0-79 meti

68 pav. Respondenciy grupés amzius. IP1.A2 . klausimynas.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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22 klausimas. Seimos struktara

Respondenciy Seimos struktura yra tokia:

a. Vienisa, be islaikytiniy (35 moterys)

b. Su partneriu, be islaikytiniy (61 moteris)

C. Su partneriu, su islaikytiniais (61 moteris)

d. Vienisa, su islaikytiniais (7 moterys)

79% respondency priklauso tam tikros sudéties Seimos strukturai.

23 klausimas: Ar jas turite issilavinimq, titinkantj sri¢iai, kurioje dirbate?

Respondenciy iSsilavinimas dazniausiai dera toms sritims, kuriose jos dirba (67%).

24 klausimas: aplinka, kurioje gyvenate, yra ...

Apklausty motery gyvenamoji aplinkayra tokia: miesto (85%) ir kaimo (15%).

25 klausimas: laiko istekliy, skirty darbo ir profesinio tobuléjimo laikotarpiui ,
paremimas.

Atsakymy | klausimg apie apklausoje dalyvavusiy motery laikg , skiriamg

darbiniam ir profesiniam tobuléjimui, pasiskirstymas yra toks:

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Pagalba namuose Partneris (iti Seimos nariai (tévai Kiti léra paramo

seserys ar broliai,

seneliai ir pan.)

69 pav. Pagalba, kurig respondentés patyré savo asmeniniame gyvenime. I01.A2. kalausimynas.

PAGALBA/PARAMA ASMENINIAME

GYVENIME Pagalba
namams/na
Neturi muose
paramos 1%
26%

Kita
5%

Kiti Seimos
nariai ( tévai,
seserys, ar
broliai,
seneliai)
22%

Partneris
36%

70 pav. Savo asmeniniame gyvenime respondentés susilauké tokios paramos.

IP1.A2. klausimynas.

Svarbiausia dirbanc¢iy motery parama buvo jy partneriai (36%) ir kiti Seimos nariai
(22%).

26 klausimas: jusy kilmes salis ar tautybe.

Kilmeés salis: Ispanija (79); Rumunija (33); Lietuva (25); Jungtiné Karalysté (16); Malta

(7); Vokietija ir Nyderlandai (2); po 1 moterj iS Argentinos ir is Italijos..

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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ll1.4. ISVADOS

Grjztant prie Sio tyrimo hipoteziymatyti, kad jos yra visiSkai arba iS dalies

pasitvirtinusios:

H1: bent 50% vadoviy pripazjsta huolatinio mokymo/Svietimo poreikj;

- 75 proc. respondenciy savo profesinio gyvenimo eigoje dalyvavo jvairiuose
mokymo kursuose ir jy atsakymai remia likusius atsakymus, patvirtinancius

mokymosi batinumag j 9,10, 11 ir 16 klausimus. Tai iS esmes jrodo pirmajg hipoteze.

H2: maziausiai 50% apklausty motery turi stiprig motyvacijg vadovauti /valdyti .

- Moterys, dalyvavusios interviu ir turéjusios galimybe pakilti karjeros laiptais, buvo
labai motyvuotos tai padaryti. Motyvacinis, seskmeés aspektas yra labai pastebimas
atsakymuose j klausimus:

moterys labiau suinteresuotos privaciu ir viesuoju gyvenimu (72 proc. nesutiko su
Siuo teiginiu),

vyrams budingi jgudziai ir sugebéjimai labiau tinka vadovo pareigybéms (85 proc.
nesutiko su Siuo teiginiu. ),

Motery jgudziai ir sugebéjimai labiau tinka santykiams su klientais ir bendrauti su

visuomene (55% nesutiko su Siuo teiginiu).

- Analizuojant 13, 14 ir 15 klausimy duomenis, apklausoje dalyvavusios moterys
nusprendé, kad geras vadovas turéety labiau pademonstruoti organizacinius
jgudzius ir gebéjimus , reikalingus verslo strategijai ir valdymui , ; visa tai galety

buti dvigubai pagerinta, jei vyrai mokéty bendrauti ir prisitaikyti.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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H3: maziausiai 50% respondenciy sako, kad egzistuoja diskriminacija lyties

atzvilgiu.

- Apklaustoji grupé nepripazjsta diskriminacijos kaip svarbaus motery vadovy

suvarzymo elemento, todél tyrimo prielaidos is dalies teisingos .

Dauguma motery pripazjsta lyCiy diskriminacijos apraiskas : 57% nemano, kad
moterys ir vyrai turi tokias pacioa galimybes, o 62% mano, kad moterys yra
maziau skatinamos nei vyrai; ir tik 9% mano, kad dél to, jog jos néra
matomos/pastebimos bendrovéje, tai dar néra kliGtis profesiniam tobuléjimui, o

7 % mano, kad vyriski principai dominuoja jmoneése.

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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IV. GALUTINES ISVADOS

Surinkty duomeny analizéje buvo atsizvelgta j keletg veiksniy, uztikrinant, kad jie

neturi jtakos interpretavimo rezultatams:
IV.1. APKLAUSOJE DALYVAVUSIOS GRUPES ATSTOVAVIMO ATITIKTIES LYGIS

IV.1i. RESPONDENCIY SKAICIUS

IO1.Al Klausimynas IO1.A2. Klausimynas

Atsakymai, kuriy buvo 120 120
tikimasi
Gauti atsakymai 152 166

71 pav. Atsakyma,i pateikti klausimynuose.

Atsakymuy, kuriy buvo tikimasi, skaiCius pasiektas ir virSytas tiek IP1.Altiek ir IP1LA2.

klausimynuose - atitinkamai 26% ir 38%.

IV.1ii. VEIKLOS SEKTORIUS

Ataskaita Baldy Tekstilées Odos/avalynés Kita
pramoné poramoné pramoné
IP1.Al. 28 37 7 80
IP1.A2. 61 38 22 45
IS viso 89 75 29 125

72 pav. Respondenciy dalyvavusiy tyrime, veiklos sritis.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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61% apklausty motery dirba tradiciniuose sektoriuose, o tai reiskia, kad atsakymai

yra tipiski tiksliniams sektoriams.

IV.1iii. PATIRTIS

Ataskaita 0-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-45

IP1.AL 36 30 29 17 18 22
IP1.A2. 75 29 13 19 8 20
IS viso ll 59 42 36 26 42

73 pav. Respondenciy, dalyvavusiy tyrime, patirtis.

65% respondenciy turi bent 10 mety patirtj savo veiklos srityje, tai reiskia, kad jy
atsakymai gali buti laikomi patikimais ir karjeros galimybiy kliatimi nelaikytina

respondenciy patirties stoka.

IV.1iv. SALIS

Ataskaita Ispani Rumuni Lietuva Malta Kitos
ja ja
IP1.Al. 62 22 14 18 24 12
IP1.A2. 79 33 25 16 7 6
IS viso 141 55 39 34 31 18

74 pav. Respondenciy, dalyvavusiy tyrime, kilmés salis

Kadangi klausimynas buvo paskirstytas ir internetinéje aplinkoje, yra atsakymy is
kity Saliy, ne tik i$ ty, kur buvo tiesiogiai apklausiama, taciau tik 3 atsakymai yra
ne iS Europos Saliy, todel gali bati laikoma, kad atsakymai reprezentuoja

apibrézta

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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regiona.

IV.1v. BENDROVES DYDIS

Ataskaita 1- 24 25-49 50-99 100 -250 Daugiau nei

darbuoto darbuoto darbuoto darbuoto 50 darbuotq

jai jai jai iy ju
IO1AI 70 19 7 23 33
IO1.A2. 77 24 15 22 18
15 viso 147 43 22 45 51

75 pav. Bendroviy, kuriose dirba respondentés, skaicius.

Didziosiose kompanijose dirba tik 51 moteris, iS jy tik 11 % dirba tradiciniuose

sektoriuose.

Didzioji dauguma respondenciy dirba MV]J, kurios sudaro gamybos pramonés Saky
pagrindg, todel galima manyti, kad Sios jmonés geriausiai atspindi pasirinktas
pramones Sakas.

IV.1vi. SEIMOS STRUKTURA

I01.Al. Ataskaita 101.A2.Ataskaita

Vienisa, be islaikytiniy 15 35
U partneriu, be islaikytiniy 31 61
u partneriu, su islaikytiniai 89 61

Vienisa, su islaikytiniais 17 7

76 pav. Respondendéiy, dalyvavusiy tyrime, Seimos struktira.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Abiejose anketose motery Seimos struktura yra panasi, nes abu klausimynai yra
panasus. Be to, moterys, dalyvavusios apklausose, eina panasSias profesines

pareigas.

IV.2. MOTERY IR VYRY SANTYKIS / KOEFICIENTAS

I01.Al.Ataskaita Bendroveé Departmentas/Skyrius
Daugiau vyry, nei motery 59 39
Daugiau motery, nei vyry 58 81
Tolygiai vyry ir motery 35 32
Daugiau vyry, neimotery 57 38
Daugiau motery, nei vyry 54 81
Tolygiai vyry ir motery 54 34

77 pav. Bendras motery ir vyry santykis pagal respondenciy, dalyvavusiy klausimynuose, atsakymus.

Kadangi abiejy tyrimy rezultatai yra panasus (jmonés lygmeniu vyrauja beveik
tolygus vyry ir motery pasiskirstymas, su nezymia vyry persvara ; departamento
lygmeniu motery persvara yra gana didelé), tai galima atlikti bendrg analize.

Baldy pramone

IO1.Al. Ataskaita Bendroveé Departmentas/Skyrius
Jaugiau vyry, nei motert 20 7
daugiau motery, nei vyrt 2 1
Tolygiai vyry ir motery 6 10

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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|01.A2.Ataskaita Departmentas/Skyrius

daugiau vyry, nei motert 34 20
daugiau motery, nei vyrt 5 25
Tolygiai vyry ir motery 22 14

78 paveikslas. Motery ir vyry santykis baldy pramonéje pagal respondenciy, dalyvavusiy tyrime,
atsakymus.

Tekstilés / odos pramoné

I01.Al.Ataskaita Bendroveé Departmentas/Skyrius
Jaugiau vyry, nei motert 7 6
daugiau motery, nei vyrt 29 29
Tolygiai vyry ir motery 8 9
Jaugiau vyry, nei motert 6 4
daugiau motery, nei vyrt 36 38
Tolygiai vyry ir motery 18 1

79 pav. Motery ir vyry santykis tekstilés / odos pramonéje pagal pagal respondenciy, dalyvavusiy
tyrime, atsakymus.

Tradiciniu poziuriu baldy pramoné (kartu su metalurgija, statyba, transporto ir
sunkigja pramone apskritai) yra laikoma vyriska pramone, o tekstilés pramoné
(kartu su visa lengvaja pramone, Svietimu ir sveikatos prieziura) - moteriska darbo
sfera, todél susidaro nuostata dél darbo pasiskirstymo pagal lytj. i. Analizuojant
pasiskirstyma jmoniy lygiu, galima pastebeti, kad baldy pramonéje dominuoja
vyrai, o tekstilés pramonéje dominuoja moterys, taigi yra isSlaikomas Sis
stereotipas. Faktas, kad Sios moterys priklauso kartoms, kurioms buvo skiepijimas

Sis metatradicinis mentalitetas, ir jos yra linkusios laikytis Sios sampratos.

Motery, dirbanéiy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas
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Departamento lygmeniu, ty. tokiose srityse, kuriose vyksta gamybos darbai,

dominuoja moterys.

Jsidémeétina, kad is 51 % apklausty motery vadoviy yra departamento vadovo lygio
, todel akivaizdu, kad, nors moterys ir laikomos patikimomis - tiesiogiai dirba
nasiose darbo vietose, daugeliu atvejy jos nesugeba virsSyti Sio lygio ir pasiekti

vadovo pareigy, suteikianciy realig sprendimy galia.

IV.3.KLIUTYS

IS galimy kliuciy, kurios gali trukdyti moterims siekti karjeros, buvo nagrinéta:

IV.3.i. PATIRTIS

Kaip anksciau buvo iSanalizuota, 65% respondenciy turi bent 10 mety patirtj savo
veiklos srityje, o tai reiskia, kad patirties stoka negali buti laikoma svarbia klitatimi
mums rupimu atveju.

IV.3.1l. DARBO SUTARTIS

Laikinai, nevisg Laikinai, visg Pastovus, ne Pastovus, visg
darbo diena darbo diena / visg darbo darbo diena /

/puse etato visas etatas diena /puse visas etatas
etato

13 19 26 101

80 pav. Respondenciy, dalyvavusiy tyrimee, darbo sutartys.
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Kadangi 80 %. apklausty motery, kurios néra vadoves, turi ilgalaike sutart,
negalima manyti, kad laikino darbo pobudis yra ta priezastis, dél ko moterys

neskatinamos.

IV.3.iii. MOTYVACIJA

IP1.Al. Ataskaita

13 klausimas:: mgstydamos apie savo karjerq, kur matote save po 5-eriy mety?

Tyrime dalyvavusios moterys kaip pirmagjg galimybe pasirinko profesine

pazangg ir po to savo kompanija.

IO1.A2. Ataskaita

19 klausimas: ar sutinkate ar nesutinkate su Siais teiginiais?
(prasom pazymeti atitinkamus langelius, atsizvelgdami j sig skale:

1 = visiSkai sutinku; 2 = sutinku; 3 = nesutinku ir 4 = visiSkai nesutinku)

72% nesutinka, kad moterys labiau suinteresuotesnés asmeniniu gyvenimu nei
viesu/ visuomeniniu;

85% nesutinka su teiginiu, kad wvyriSki jgudziai ir gebéjimai labiau tinka
vadovaujantiems postams;

55% nesutinka su teiginiu, kad motery jgudziai ir gebéjimai labiau tinka
santykiams su klientais ir kontaktams su visuomene;

Duomeny analizé rodo, kad moterys, neuzimancios vadoves pozicijos, nori siekti
karjeros, ir moterys vadoves yra motyvuotos siekti austesniy padeciy,

todéel motyvacijos stoka negali buti laikoma klittimi.
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IV.3.iv. STUDIJOS
|O1.Al. Ataskaita

22 klausimas: koks yra jusy issilavinimo laqipsnis?

89% respondenciy turi aukstajj issilavinima (bakalauro laipsnj / magistro laipsnj /
daktaro laipsn;.

33% respondenciy tese studijas, pradejusios savo profesinj gyvenima.

23 klausimas: ar jusy issilavinimas yra tos sritise, kurioje dirbate?

72% respondenciy turi iSsilavinima tos srities, kurioje jos dirba.

24 klausimas. ar profesinés veiklos metu jums teko daugiau mokytis?

Nuo darbinés veiklos pradzios, 88% respondenciy lanké kitus kursus / mokymus.

7 klausimas. Ar manote, kad svarbu tureti darbuotojams skirtg mokymo kursq?

92% mano, kad svarbu turéti savo jmonése darbuotojams jvairius mokymo ir

profesinio tobulinimosi kursus (labai svarbu 75 % ir gana svarbu 17 %.).

IP1.A2. Ataskaita

9 klausimas. jusy studijos pries pradedant ir jau pradéjus jusy profesine veiklg

yra ...
64% respondenciy turi aukstgjj iSsilavinima (bakalauro laipsnj / magistro laipsnj /

daktaro laipsn;.

63% apklausty motery baigé studijas po to, kai pradejo savo profesine veikla,
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10 klausimas: jusy uzsienio kalby mokymasis yra ...

Tik 7 iS visy respondenciy (2%) nemoka né vienos uzsienio kalbos (ir neturi

aukstojo issilavinimo).

11 klausimas: jusy gebéjimai, zinios IRT (informacinés ir rySiy technologijos)

srityje yra:

91% respondenciy turi bent jau elementariy ziniy apie IRT naudojimg ir,
atsizvelgiant j jy amziy, tai reiskia, kad jos yra tinkamai pasiruosusios naudoti Sias
technologijas, galbut to pasiekusios jau dalyvaudamos profesinéje veikloje.

12 klausimas: ar mokeétes profesinés veiklos eigoje?

75% dalyvavo jvairiuose mokymo ir profesinio tobulinimosi kursuose.

Visi Sie atsakymai rodo, kad studijy ir mokymosi stoka negali buti laikoma kliatimi
moterims daryti karjerg, ypac todeél, kad statistiniai duomenys ir tyrimai rodo, kad

kai kuriose specifinése pramonés Sakose dirba labiau kvalifikuotos moterys nei

vyrai. Todél galima teigti, kad yra kiti veiksniai, kurie daro jtakg motery pazangai.
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Overqualification among university graduates, by gender (2013)
40% Individuals between 20 and 64 years
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35%
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81 lentelé. Aukstesniyjy mokykly ( motery ir vyry) absolventy kvalifikacija (2013 m.)

Itin aukstg kvalifikacijg turi universiteto absolventai nuo 20 iki 64 mety amziaus

(2013 m.)

Ispanija |JK |ltalija |Belgija [Prancizija|Vokietija [Olandija|Svedija

[is: "Ispanijos skirtumas tarp ly¢iy" Jose Ignacio Conde-Ruiz ir Ignacio Marra, Fedea, 2016 m. Tyrimas]

Testinis mokymas ir kvalifikacija yra laikomi esminiu profesinio tobulé&jimo
zingsniu, ir dauguma apklausty motery ne tik kad kélé kvalifikacijg toje srityje,
kurioje jos dirba, bet stengési jgyti ir jvairiy Kkity, susijusiy su jy sritimi,

kompetencijy, kurios gali iSplésti jy akiratj, padeti joms ne tik geriau suprasti
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darbg, kurj jos vykdo, bet ir siekti geresnés padéties (pagal 12 klausimg - IP1.AT
ataskaita ir 17 klausimga - IOP1.A2). Gera profesiné kvalifikacija leido Kilti karjeros

laiptais ir/ar buvo gera priezastimi paskatinimui.

IS atsakymy | visus klausimus matyti, jog moterys mano, kad vadoveés privaléty

turéti ne tik iSsamiy savo veiklos srities ziniy, bet ir bent jau pagrindiniy ziniy apie

verslg, strategijg ir valdyma.

IV.3.v. PAPILDOMO MOKYMO KLIUTYS

|O1.Al. Ataskaita

24 klausimas. Ar profesinés veiklos metu jums teko daugiau mokytis? Jeigu ‘ne’,

prasom nurodyti, kodél ne.

IO1.A2. Ataskaita

12 klausimas. Ar profesinés veiklos metu jums teko daugiau mokytis? Jeigu ‘ne’,

prasom nurodyti, kodél ne.

Abiejy apklausy respondenciy atsakymai j Siuos klausimus dél klia¢iy buvo tokie
patys: laiko trukumas, pinigy trdkumas ir trukumas konkreciy programy jy

sektoriuje / pozicijoje.
Laiko stoka gali buti susijusi su namy darbais ar sunkumais asmeniniame

gyvenime. Trukstant pinigy, taip pat gali buti sunkumy, susijusiy su vaiky priezitura

ir kt., taip pat gali trukti partnerio paramos.
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Visa tai rodo, kad nemokamo mokymosi internetu klausimas buty daugiau negu

sveikintinas sprendimas moterims.

IV.3.vi. JGUDZIAI / ISMANYMAS(GEBEJIMAI) / GABUMAI

101.Al. Ataskaita 101.A2. Ataskaita

JGUDZIAI  Atkaklumas ir ryztingumas Geri organizaciniai jgtdziai

Geri organizaciniai jgudziai Komandinis darbas

:mocinis intelektas (intuicija Bendravimo jgudziai

charizma ir kt.)
Solidi profesiné kvalifikacija Solidi profesiné kvalifikacija
Pozityvus magstymas Pagarba bendradarbiams

ISMANYMAS Konkrecios jmonés/  Drganizuoti ir valdyti jmonés,

(GEBEJIMAI) departamento veiklos |epartamento zmogiskuosiu:
prioritety nustatymas ir iSteklius
atsakomybeés Konkrecios jmonés /
perdavimas/delegavimas departamento veiklos

prioritety nustatymas ir
atsakomybeés

perdavimas/delegavimas

Veiksmingo Veiksmingo
monés/departamento verslcmonés/departamento verslo
plano ir plétros strategijos plano ir plétros strategijos
kdrimas ir jgyvendinimas  kdrimas ir jgyvendinimas
Jmonés / departamento Pagrindiniy verslo koncepcijy
zmogiskyjy istekliy ir procesy supratimasd ir

organizavimas ir valdymas taikymas
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Jmonés / departamento Masinés informacijos
zmogiskujy istekliy priemoniy/komunikacijos ir
organizavimas ir valdymas albinis/lingvistinis iSmanyma
Rizikos valdymas Jmonés/ departamento
materialiniy istekliy

organizavimas ir valdymas

GABUMAI Prisitaikymas prie naujy Konkrecios jmonés /
situacijy departamento veiklos

organizavimas ir planavimas
Efektyviai bendrauti Spresti problemas

Organizuoti ir planuoti Efektyviai bendrauti
konkrecig jmoneés /

departamento veikla

Analizuoti ir interpretuoti Prisitaikyti prie naujy situacijt
uomenis ir informacijg page

jmoneés strategijg
Spresti problemas Analizuoti ir interpretuoti

luomenis ir informacijg paga

jmoneés strategijg

82 pav. Respondenéiy, dalyvavusiy tyrime, nuomoné apie svarbiausius jgadZius / gebéjimus / gabumus.

Tam tikry gebéjimy jgudziy trukumas gali tapti kliatimi siekiant tam tikry
vadovavimo pozicijy, o lygiagreti Siy atsakymy analizeé rodo, kad motery vadoviy ir
motery, kurios nepasieké vadovaujanciy posty, nuomoneés yra daugiausia

panasios, 70% atsakymy yra vienodi, tik jy svarbos tvarka yra kitokia.

Jei, vadovaujant moterims, organizaciniai jgudziai ir solidi profesiné kvalifikacija

sutampa, moterys tampa dvigubai iStvermingés / ryztingesnés, pasizymi geresniu
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instinktu ir teigiamu mastymu, o antruoju atveju jgudziai, susije su zZmogaus
sgveika (komandine dvasia, pagarba bendradarbiams),parodo kokios jos yra ir kaip

su jomis elgiasi jy vadovai.

Atsakant apie kompetencijas/gebéjimus, 4 atsakymai yra vienodi, o nurodant

gabumus visi atsakymai sutampa.

Kai atsakymus pateikia moterys, kurios néra vadybininkes,
bendravimas nurodomas kaip galimybé visose trijose situacijose. Tai jrodo, kad

komunikacija, kaip naturalus ar jgytas gabumas, joms yra ypac svarbi.

Sie atsakymai gali bati siejami ir su motery vadybininkiy atsakymais j 6 klausima:

Prasom atsakykiti ,taip" arba ,ne" j siuos klausimus: ar jums lengvai pavyksta
jtikinti kitus Zmones ? Ar lengvai prisitaikote prie pokyCiy? Ar gerai Zinote tiek
savo, kaip vadybininkeés, limitus , tiek argumentus/stiprius taskus/ stiprybes? Ar
galite lengvai valdyti neigiamas emocijas? Ar galite iSlaikyti sukaupus démesj j
galutinius tikslus ir Zinoti, kaip jy pasiekti? Ar manote, kad esate
veiklivadybininke? Ar teikiate pirmenybe komandiniam darbui?) Ir 5 klausimas:
Prasom isvardinti nuo nuo 1 iki 6 jums priimtinus valdymo stilius, pagal jy

svarbq ir jtakq jusy uzduoties vykdymui.

IS Siy atsakymy galima pastebéti, kad jos remiasi atkaklumu, gebéjimu prisitaikyti,
iniciatyva ir komandos dvasia. 1S nurodyty valdymo stiliy matyti, kad jos dirba,
kad jtvirtinty darbuotojy |sipareigojimg ir sutarimg, motyvuodamos
apdovanojimais uz komandos pastangas. Jos siekia sukurti emocinius rysius,
bandydamos padaryti Zzmones laimingus ir sutelkti komandg, motyvuodamos

jtikinimais ir pateikdamos atsiliepimus apie rezultatus.

Taigi abi apklaustos respondenciy kategorijos mano, kad geros vadybininkés

privalo turéti tiek profesinius, tiek organizacinius / valdymo jgldzius ir gerus
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socialinius gabumus (komunikacijg/bendravimg, kolektyvine dvasig ir gebéjima
prisitaikyti ). Vadybininkés turéety labiau orientuotis j socialinius sugebéjimus , o
moterys, heuzimancios vadovo pareigy, turéty siekti profesiniy ir organizaciniy

joudziy.

IV.3.vii. PASITIKEJIMAS SAVIMI

Anot amerikieCiy psichologo Nathaniel Branden, daugelio psichologiniy studijy
autoriaus, pasitikéjimas savimi yra vidinis jégos/galios jausmas, jgalinantis
realizuoti savo norus; tai jausmas, leidziantis mums veikti, o tai reisSkia pasitikéti
savo gebeéjimu mastyti, mokytis , pasirinkti, priimti sprendimus, prisitaikyti prie

pokyciy.

Kadangi nei saves vertinimas, nei pasitikéjimas savimi nebuvo nurodytas kaip gero
vadovo jgudziai, buvo nagrinéjama detaliau.

IP1.Al. Ataskaita

13 klausimas : mgstydamos apie savo karjerq, kur matote save po 5-eriy

mety?

62% motery mato save tebedirbant vis dar toje pacioje pramonéje (47% toje
pacioje jmonéje, IS kuriy 8% netgi einancCig tas pacias pareigas, ir 15% nurodo

kitg jmone). Pasikeitimy noréty nedaug motery, , nes jos nenori rizikuoti,

darydamos karjerg, o tai gali buti nepasitikéjimo savimi rezultatase.
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18 klausimas. Kokias savybes, jusy nuomone,privaléty tureti moteris, uzimanti

vadovaujamq padeétj, palyginti su vyru tokiame pat poste?

Atsakymai j 18 klausima yra tokie:

SAVYBE TAIP NE
Atsparumas stresui 113 28
Atsparumas pastangoms 99 43

pertraukos, kelionés ir kt.
Savikontrolé (tikroves 120 24

jausmas, ramybeé ir tt)

Mastymo aiSkumas ir NS 27
priimamy sprendimy
logiskumas
Kita 31 61

83 pav. - Respondendéiy, dalyvavusiy tyrime klausimynuose, nuomoné apie tai, kokias papildomas

savybes turéty turéti moteris, uZimanti vadovaujamgq padétj. IP1.A1. klausimynas.

Sie atsakymai rodo, kad moterys mano, kad jos neturi tokiy paciy savybiy kaip
vyrai. Tai rodo, kad truksta pasitikejimo savimi. IS 28 motery, paaiskinusiy varianta
.Kitas", 21 %. respondenciy teige, kad moterys turéety daugiau pasitikéti savimi.
IP1.A2. Ataskaita

7 klausimas: ar per savo profesine karjerq turejote skatinimo galimybiy?

IS motery, kurioms buvo pasiulytas paaukstinimas, bet jo atsisake, kai kurios

moterys sake, kad jos nesijauté esg tinkamos tai padéciai (neturi reikiamy jgudziy,
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tinkamospatirties, atitinkamo iSsilavinimo ir t.t.), nors jos ir buvo rekomenduotos

toms pareigoms jy vadovy . Tai rodo, kad truksta pasitikéjimo savimi.

Taigi abu tyrimai rodo, kad motery pasitikéjimas savimi yra nepakankamas, o tai

yra klittis profesinés veiklos tobuléjimui, nors tai galbut ir néra joms akivaizdu.

Paanalizavus Siuos atsakymus kartu (15 klausimas: kokie sunkumai kilo jasy
karjeros srityje? 18 klausimas: kokias savybes, jusy nuomone, privaléty turéti
moteris, uzimanti vadovaujamaq padeétj, palyginti su vyru tokiame pat poste?

19 klausimas: su kokiomis kliGtimis susiduria moteris vadové labiau, palyginti su
vyru tokioje pat padetyje ir kt.),galima daryti iSvadg, kad Sis Zzemas pasitikéjimas
savimi yra greiCiausiai atsirades dél konkreciy tradiciniy kultluros stereotipy,
paveldety iS kartos j kartg. Pasitikéjimas savimi gali buti sustiprintas ir
tobulinamas per specialius kursus, kuriuose daugiausia démesio skiriama

savigarbai, pasitikéjimui ir kt.

IV.3.viii. TIESIOGINES KLIUTYS, KURIAS PASIRINKO RESPONDENCI\) GRUPE

IP1.Al.Ataskaita IP1.A2. Ataskaita

|5 klausimas: kokie sunkumai 16 klausimas: Su kokiomis

kilo jusy karjeros srityje? konkreciomis kliutimis

susiduréte savo profesinéje

karjeroje?

KLIUTYS Sunku rasti pusiausvyrg tarp Seimos ir darbo reikaly
asmeninio ir profesinio 2pusiausvyros nustatymas, juo:
gyvenimo derinant kartu su Seimos

pareigomis

Vadovo / pataréjo trikumas Perkrauti tvarkarasciai ir darbo
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laiko grafiko lankstumo

trukumas

Vienodo poziurio nebuvimas Moters pastebéjimo jmonéje
‘ukumas, kuris siejamas su vyrt

dominavimo kultdra jmonéje

Matomy motery vaidmens Maza parama is vadovy pusés

pavyzdziy trukumas

kademinio issilavinimo, ziniy iruksta akademinio iSsilavinimc
(arba) specifiniy jgudziy iniy ir (arba) specifiniy jgudzit
(technologijos, kalbos ir kt.)

trakumas

84 pav. - Tiesioginés kliatys, kurias nurodé respondentés.Klausimynas.

Svarbiausia kliutis, nurodyta abiejy grupiy apklausty motery - rasti pusiausvyrg
tarp Seimos ir darbo Salia Seimos jsipareigojimy. Tas pats sunkumas minimas ir 19
klausime: ar sutinkate, ar nesutinkate su Siais ataskaitos IP1.A2 variante pateiktais
teiginiais? Stengiantis suderinti darbqg, asmeninj ir Seimos gyvenimgqg, yra

trukdoma motery profesinio tobuléjimo galimybemes.

Abiejose tiriamuyjy kategorijose taip pat daugiausia demesio skiriama akademinio
mokymo lygiui, taip pat specifiniams gebeéjimams, kurie, kartu su atsakymais j
kitus klausimus, leidzia manyti, kad svarbu dalyvauti jvairiuose mokymuose ir

profesinio tobulinimosi kursuose.
Moterys taip pat jauciasi nepakankamai remiamos vadovybes, kuri galety skirti

daugiau démesio, kad buty sukurta optimali darbo aplinka darbuotojams,

moterims ir vyrams, turinti didele naudg verslui.
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IS ,nepakankamo orientavimo |/ mentorystés", ,motery modeliy trGkumo" ir
"matomumo stygiaus jmoneéje" galima suprasti tradicinio mentaliteto islaikymg,
pagal kurj moterims skiriama namy ukiy veikla. Kartu su ,vienodo poZziario j abi
lytis trakumu" ir ,vyry kultdra kompanijoje" moterys mano, kad lycCiy

diskriminacija yra jy karjeros problema.

IV.3.ix. DISKRIMINACIJA

15 klausimas: Kokiy sunkumuyi iskilo jusy karjeros kilimo eigoje?

Kaip minéta, moterys vadovés/vadybininkés " kaip vieng i$ kliGciy, su kuriomis jos
susiduré, nurodé ,Vienodo poziurio nebuvimg" (19 proc.). IS to, kad ,nepakanka
orientavimo / vadovavimo (mentorystés)" ir triksta puikiy motery vadoviy

pavyzdzio, galima suprasti, kad tradiciniai diskriminaciniai stereotipai islike /yra

gyVi.

16 klausimas:ar manote, kad vyrai susiduria su tokiomis paciomis

problemomis?

66 % respondenciy atsaké neigiamai, o tai reiskia, kadjos suvokia, , jog, skirtingai

nuo vyry, motery diskriminacija egzistuoja.

17 klausimas: ar per visq profesine veiklg kada nors jautéte, kad esate

diskriminuojama kaip moteris?

Pagal atsakymus | §j klausimag, 40% apklausty motery patyré tiesiogine

diskriminacijg darbe, 0 69 % jy buvo diskriminuojamos vyry apskritai.
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18 klausimas. kokias savybes privalety tureti moteris, uzimanti vadovaujamaq

padetj, palyginti su vadovais vyrais?

3% motery, atsakydamos j §j klausimg, nusprendé pakomentuoti ir pasakyti, kad
moterys ir vyrai, einantys panasias pareigas, privaléty turéti tas pacias savybes, o
tai jrodo, kad, net jei stereotipai vis dar dominuoja, moterys pradeda suvokti apie

Siy stereotipy buvima.

19 klausimas: su kokiomis kliGtimis labiau susiduria moterys vadybininkés/

vadoves, palyginti su vadovais vyrais?

Reprezentacinis pavyzdys rodo kai kuri neiSvengiamy, naturaliy kliG¢iy motery
vadovavimui gerg suvokimg , tai yra: néstumas ir vaiky prieziura, taip pat
pasireiSkia tabu ir stereotipai , kuriais jtvirtintos visuomenés kultiros normos
(stereotipinis  nesugebéjimas dalintis namy ruosSos darbais ar daline vaiky

priezilra ir kt.) .
2% respondenciy nusprendé komentuoti ir pasakyti, jog tai yra diskriminacija.
IP1.A2. Ataskaita (p67)

19 klausimas: sutinkate ar nesutinkate su Siais teiginiais? (prasom pazymeti
atitinkamus langelius atsizvelgdamos j Siqg skale:

1 = visiSkai sutinku; 2 = sutinku; 3 = nesutinku ir 4 = visisSkai nesutinku)

Moterys labiau domisi asmeniniu, o ne visuomeniu gyvenimt 22 24 692 5C
(vaiky, namy, Seimos prieziura)

Moterys néra labai suinteresuotos eiti vadoves pareigas 10 19 57 79
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Moterys ir vyrai turi tokias pat galimybes profesines karjeros 37 34 51 42
atzvilgiu
Pareigos, kurias eiant, reikia keliauti, labiau tinka vyrams = 2C 25 64 5&
Vyro jgudziai ir gebéjimai geriau pritaikomi N 14 42 97
vadovopareigoms

Motery jgudziai ir kompetencijos/gebéjimai geriau 12 47 54 52
pritaikomi klienty aptarnavimo ir rySiy su visuomene srityse

Motery jgudziai ir gebéjimai nereikalauja mokymosi, jieyra 5 27 53 8]

joms jgimti (démesys zmonéms, gerumas ir kt.)

Esant tokioms pacioms sglygoms, motery tikimybe, kad =~ 48 53 36 27
pateks j vadovaujancig vieta, yra mazesné nei vyro tikimybé

SPastangos suderinti profesinj, asmeninj ir Seimos gyvenimg 41 62 44 16

trukdo motery profesinio tobuléjimo galimybéms

85 pav. IP1.A2 respondenciy nuomoné. Klausimynas apie jvairius stereotipus.

IS atsakymy j Siuos klausimus, nukreipiancius j tradicinj kulturinj mentalitets,
galima padaryti tokias iSvadas:

Moterys netiki, kad pagrindinis démesys turéty buti skiriamas asmeniniam
gyvenimui ir yra suinteresuotos pakilti hierarchiniais karjeros laiptais.

Dauguma motery mano, kad néra skirtumy tarp motery ir vyry dél jy jgudziy,
iSmanymo ir gabumuy,-bet pripazjsta, kad egzistuoja lyCiy diskriminacija: 57%
nemano, kad moterims ir vyrams yra tokios pacios galimybés, o 62% mano, kad
mazesné tikimybée, kad moterys bus proteguojamos, palyginti su vyrais..
Dauguma motery pripazjsta, kad egzistuoja ly€iy diskriminacija: 57% nemano, kad
moterims ir vyrams yra tokios pacios galimybés, o 62% mano, kad profesinés

karjeros atzvilgiu moterys turi mazesnes galimybes nei vyrai
Remiantis visais Siais atsakymais, pastebima, kad kai kurios moterys dar nevisiskai

supranta diskriminacijos fenomena/reiskinj ir vis dar pasiduoda/priima stereotipinj

lyCiyvertinima. . Tai gali buti susije su respondenciy amziumi, nes kai kurios jy

Motery, dirbanciy tradiciniuose sektoriuose, administracinio valdymo tiksly pasiekimas



IP1- A3 GALUTINE ATASKAITA

priklauso kartoms, kurios buvo aukléjamos Siy stereotipy vyravimo ir iSankstiniy

sampraty laikotarpiu ir buvo mokomos jy laikytis.

Kita vertus, taip pat pastebima, kad jos pradeda pripazinti tokiy reiskiniy

egzistavima ir jau imasi veiksmy Siuo klausimu.
IV.3.X. MOTERY ATSTOVAVIMAS

20 klausimas. K§ manot apie tai, kaip moterys atstovauja jusy sektoriui?

MOTERU ATSTOVAVIMAS

N o Per didelis
epakan fma procentas
S procentas atstovaujanciy

atstovaujanciy

86 pav. Motery reprezentatyvumas: respondenciy, dalyvavusiy tyrime,, nuomoné. IP1.A1. klausimynas.

IP1.A2. Ataskaita

20 klausimas: Jusy darbo aplinkoje

Profesinés sgjungos, atstovaujancios

organizacijoms, yra susirapinusios dél motery

larbo padéties ir motery skatinimo jmoneés viduje

87 pav. Motery atstovavimas pagal respondenciy, dalyvavusiy tyrime, atsakymus.IP1.A2. klausimynas.

IS Siy atsakymuy analizés matyti, kad jmoniy lygmeniu yra lyCiy lygybeés, seksualinio
priekabiavimo, diskriminacijos ir kt. nuostatai; deja, jos nemano, kad jy darbo
vietoje jy interesams labai gerai atstovaujama - kalbant apie netstovavimo

situacijas, pastebima diskriminaciné praktika.
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IV.3.xi. PARAMOS SISTEMOS

IP1.Al. Ataskaita

14 klausimas: darant karjerq, jus palaiké/ skatino/rémé .. (jas susilaukéte

paramos is....)

PARAMA

Seima/
giminaiciai
19%

Kazkas kitas
8%

Verslo
partneriai /
bendradarbiai
18%

Darbo atstovai
/ sindikatai
5%

Sutuoktinis /
partneris
19%

Kitos verslo
moterys
14%

Artimi draugai
17%

88 pav. Karjeros Parama, kuri buvo suteikta respondentéms, karjeroje. IP1.Al.klausimynas.

Apklausos rezultatai rodo, kad atitinkamai 50% vadybininkiy rémeé partneriai ir
Seimos nariai bei bendradarbiai, bet kitos verslo moterys, profesinés sgjungos ir
artimi draugai jas réme maziau.

IP1.A2. Ataskaita

25 klausimas:kokie buvo panaudoti istekliai, skirti darbo laiko sgnaudoms ir

profesinio tobuléjimo pagerinimui?

Motery apklausos atsakymy j klausimag apie istekliy, skirty darbo laiko sgnaudoms

ir profesinio tobuléjimo pagerinimui, pasiskirstymas yra toks:
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Pagalba namuose Partneris Kiti Seimos nariai Paramos

(tévai, seserys ar nebuvo

broliai, seneliai ir

pan.)
23 74 46 1 54

89 pav. Respondenciy apklausos apie panaudoty asmeniniame gyvenime istekliy skirty darbo laiko

sgnaudoms ir profesiniam tobuléjimui, pagerinimgq, rezultatai.. IP1.A2. klausimynas.

Svarbiausig paramos dalj dirban¢ioms moterims teiké partneris (36%) ir Seimos
nariai (22%).

Abiem atvejais moterys dazniausiai buvo remiamos jy partneriy ir Seimuy, ir tai, kad
90% respondenciy- dirbanciy motery- Seimose yra tokia pati situacija, yra
geriausias jrodymas, kad, net jeigu pusiausvyra tarp asmeninio ir profesinio
gyvenimo pasiekta, , respondenciy manymu, tai pats sunkiausias dalykas, su
kuriuo jos susiduré (15 klausimas); taCiau pusiausvyra iS esmeés gali buti pasiekta, ir
Seima gali buti geriausia motery paramos sistema. Tikriausiai tik reikia siekti

nusistatyti laiko ir energijos balansg tarp profesinio ir asmeninio gyvenimo.
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IV.4. ISVADOS

Galutinés iSvados, kurias galima padaryti iS visy analizuojamy duomeny, yra tai,
kad egzistuoja sudeétinga grupé veiksniy, kurie gali trukdyti moterims tobuléti,
pvz., politiniai ar socialiniai veiksniai, taCiau egzistuoja ir asmeniniai veiksniai, kurie
joms trukdo eiti jpriekj. Kadangi iSorés veiksniai negali buti pakeisti, kol vidinés
klidtys nebus pripazintos ir pakeistos; , yra keletas asmeniniy situacijy, kuriias

moteris gali pagerinti.

IS tyrimy metu nustatyty kliaciy ir reikalavimy yra keletas, kurie gali skatinti

moteris testi jy profesinj tobuléjima:

- Yra jsiSaknijusiy nusistatymy, kuriuos vis dar remia net ir moterys, todel ir
moterys, ir visi apskritai, turéty buti labiau iSpruse lyCiy lygybeés srityje.
- Tai, kad Seimos ir karjeros pusiausvyra yra laikoma kliatimi, gali kilti del ziniy apie
visas galimybes (jstatymus, teises ir tt) stokos. Sios Zinios galéty moterims kaip tik
padeti derinti Seimos gyvenima su karjera.
- Gera vadybininkeé turi turéti bent pagrindines zinias apie verslo sgvokas, strategijg
ir valdyma.

- Geras vadybininke privalo tureti gerus organizacinius jgudzius.
- Gera vadybininke privalo turéeti labai gerus bendravimo jgudzius.
- Gera vadybininké turety zinoti, kaip ir kam teikti pirmenybe jy veikloje, taip pat
turety sugebeti rasti pusiausvyra tarp laiko, praleidziamo darbe ir namuose; todél
Sios laiko valdymo id€jos gali buti naudingos moterims, siekiancioms aukstesniy
pareigybiy.
- Moterys, atrodo, nelabai moka tvarkytis su neigiamomis emocijomis ir savo
gyvenime randa daugiau klitciy (be tokiy paciy problemuy, kurias jos, kaip ir vyrai,

sprendzia darbe ir nanuose). Moterims reikia kovoti pries stereotipus, kad
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jrodytypakovoty uz save, ir joms taip pattenka didesnis Seimos jsipareigojimy
kravis. Todel tuo tikslu joms buty naudinga suvokti streso valdymo technikg .

- Atrodo, kad moterys paprastai neturi pasitikéjimo savimi, todél joms galéety
padéti mokymai apie pasitikéjimu savimi ugdyma , jsitikinimy ir jtikinimy

formavima.

Paskutinis klausimas yra ypac svarbus, kadangi moterys, kurios yra pasitikincios
savimi ryztingai priima sprendimus, ir zino, ko nori, yra labiau linkusios iSspresti
problemas, kylancias darbo vietoje, pavyzdziui: diskriminacijos klausimus ar
valdymo/vadovavimo klausimus. Jos, jei pasitiki savimi, taip pat yra labiau
linkusios j aukstesnius siekius, dazniau sprendzia nelygybés klausimus ir atkreipia

démesj j neteisingumag namuose ir darbo vietoje.
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